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1. Wprowadzenie

Poradnik Swiadome zaangazowanie. Jak dziata¢ na
rzecz globalnej solidarnosci powstat przede wszyst-
kim z mysla o osobach z organizacji pozarzadowych
zajmujacych sie edukacja globalng, ale mamy nadzie-
je, ze skorzystaja z niego wszystkie osoby zajmujace
sie dziatalnoscig edukacyjna i kampanijng, skierowa-
na w szczegdlnosci do mtodziezy.

W publikacji podpowiadamy, w jaki sposdéb budowac
Zaangazowanie w tworzenie $wiata zgodnego z zasa-
dami zréwnowazonego rozwoju, otwartego, sprawie-
dliwego i rownego dla wszystkich. Mamy nadzieje, ze
przedstawiona przez nas koncepcja swiadomego za-
angazowania podpowie, jakie dziatania mozna pod-
jac, i zapewni poczucie sprawczosci zardowno eduka-
torom i edukatorkom, jak i mtodziezy.

O programie Connect for Global Change
Celem programu Connect for Global Change jest
wsparcie projektéw, ktére beda budowac w polskim
spoteczenstwie — w szczegdlnosci wsréd miodych lu-
dzi - wiedze na temat globalnych zjawisk i wspodtza-
leznosci oraz gotowosc¢ do dziatania na rzecz sprawie-
dliwosci spotecznej, rownosci oraz zréwnowazonego
rozwoju.

W dwaéch rundach aplikacyjnych — 2024 i 2025 — mate
i Srednie organizacje pozarzadowe moga ubiegac sie
o dofinansowanie na realizacje kreatywnych, skutecz-
nych i innowacyjnych dziatan mierzacych sie z global-
nymi wyzwaniami, w szczegodlnosci tymi objetymi Ce-
lami Zréwnowazonego Rozwoju. Kryzys klimatyczny,
dyskryminacja, nierdwnos¢ pici, ubdstwo, wyklucze-
nie i dezinformacja to tylko kilka z wielu zagadnien,
ktére mozna uwzgledni¢ w planowanych projektach.

Zainteresowane organizacje moga otrzymac nie tyl-
ko dofinansowanie, ale takze wsparcie merytoryczne
w postaci szkolen i materiatdéw edukacyjnych. Na-
szym celem jest tgczenie organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego w Unii Europejskiej oraz budowanie
sieci zaangazowanych osdéb i instytucji, by skutecznie
wspodtpracowac ponad granicami.

Co znajdziesz w poradniku?

Poradnik zawiera zarowno czes¢ wiedzowg dotycza-
cg edukacji globalnej i zrownowazonego rozwoju, jak
i praktyczng, czyli konkretne narzedzia, inspiracje oraz
przyktady, ktére pomoga ci wiacza¢ innych w sku-
teczne dziatania na rzecz globalnej solidarnosci. Dzie-
ki jego lekturze dowiesz sie, jak budowac swiadome
zaangazowanie, czyli takie, ktére umozliwia ludziom
petne zrozumienie globalnych wyzwan i aktywny
udziat w rozwigzywaniu globalnych problemoéw po-
przez lokalne dziatania.

Poradnik podpowie ci, jak lepiej poznac i zrozumiec
grupe docelowa planowanych dziatan. Znajdziesz
W nim pomysty na zaangazowanie okreslonych grup,
takich jak mtodziez, i praktyczne wskazéwki doty-
czace motywowania mniej zaangazowanych oséb
poprzez dostosowanie dziatan do ich zainteresowan
i wyznawanych wartosci. Dowiesz sie tez, jak etycznie
i skutecznie informowac opinie publiczng o global-
nych wyzwaniach.

Poradnik bedzie szczegdlnie przydatny dla organizacji
ubiegajacych sie o fundusze w ramach programu gran-
towego Connect for Global Change, ale jego lekture po-
lecamy wszystkim osobom zainteresowanym tematyka
globalnych wyzwan i zrébwnowazonego rozwoju.

oot
CONNECT

*“y FOR GLOBAL
CHANGE

Mozesz wykorzysta¢ metody pracy, narzedzia i spo-
strzezenia doktadnie w takiej formie, w jakiej zostaty
zaprezentowane w poradniku. Mozesz tez potrakto-
wac je jako inspiracje do opracowania witasnej stra-
tegii angazowania innych na rzecz zréwnowazone-
go rozwoju i globalnej solidarnosci. A jesli masz juz
w gtowie Swietny plan, to zastanow sie, czy nie warto
go wzbogaci¢ lub udoskonali¢, korzystajgc z zawar-
tych w Poradniku wskazéwek.
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2. Edukacja globalna

Najkrocej moéwiac, edukacja globalna dotyczy tego, jak dziata nasz zglobalizowany
Swiat — w jaki sposéb ludzie, miegjsca, ekosystemy i zjawiska wptywajg na siebie na-
wzajem. Jej celem jest przygotowanie obywateli i obywatelek swiata do sprostania
wyzwaniom, przed ktérymi stoi ludzkos¢. Ta dziedzina edukacji stuzy wiec nie tyl-
ko budowaniu wiedzy, ale rowniez ksztattuje postawy odpowiedzialnosci za nasza
planete i wszystkie zamieszkujgce ja spotecznosci oraz promuje dziatania na ich
rzecz.

Definicja i podejscia do edukacji globalnej wcigz ewoluuja. Przyjrzyjmy sie defini-
cji edukacji globalnej opracowanej w 2011 roku przez zespdt ztozony z ekspertow
i ekspertek reprezentujacych rézne srodowiska (szkoty, organizacje pozarzadowe,
polskie wiadze centralne i lokalne):

.Edukacja globalna to czes¢ ksztatcenia obywatelskiego i wychowania, ktdra roz-
szerza jego zakres przez uswiadamianie istnienia zjawisk i wspdtzaleznosci tacza-
cych ludzi i miejsca. Jej celem jest przygotowanie odbiorcéw do stawiania czota
wyzwaniom dotyczacym catej ludzkosci. Przez wspdtzaleznosci rozumiemy wza-
jemne powigzania i przenikanie systemow kulturowych, srodowiskowych, ekono-
micznych, spotecznych, politycznych i technologicznych.
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Edukacja globalna ktadzie
szczegdlny nacisk na:

Do aktualnych wyzwan
globalnych zaliczy¢ mozna: leza wartosci:
« tlumaczenie przyczyn « zapewnienie pokoju « godnosé
i konsekwencji zjawisk i bezpieczenistwa na Swiecie
. ykazywapie wptywu * poprawe jakosci zycia . solidarnogé
jednostki na globalne w krajach globalnego
procesy i wptywu globalnych Potudnia
proceséw na jednostke

. rownosé
. zapewnienie * pokoj B
« przetamywanie istniejacych zréwnowazonego rozwoju + wolnos¢
stereotypow i uprzedzen + budowanie partnerskich
relacji gospodarczych
i spotecznych pomiedzy
krajami globalnej Péinocy
i globalnego Potudnia

« przedstawianie perspektywy
globalnego Potudnia

« ksztattowanie krytycznego
myslenia i zmiane postaw

U podstaw edukacji globalnej

« sprawiedliwos¢

Edukacja globalna sprzyja
ksztattowaniu postaw:

« odpowiedzialnosci

« szacunku

« uczciwosci

« otwartosci

« odpowiedzialnosci

« osobistego zaangazowania

« gotowosci do ustawicznego
uczenia sie

Edukacja globalna
obejmuje:
- edukacje rozwojowa,

« edukacje o prawach
cztowieka,

« edukacje dla spotecznosci
zrbwnowazonej,

« edukacje dla pokoju
i zapobiegania konfliktom,

« edukacje miedzykulturowa,

ktére sg globalnym wymiarem
edukacji obywatelskiej.
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Tak wiec edukacja globalna jest zbiorowym okresle-
niem, ktore obejmuje te typy edukacji zwigzanej ze
zmianami spotecznymi, lokalnymi i globalnymi, ktére
podzielajg stuszna perspektywe i oddanie na rzecz bu-
dowy sprawiedliwego Swiata. Ten rodzaj edukacji jest
niezmiernie wazna metoda stuzaca zwiekszeniu demo-
kratycznego zaangazowania ludzi w szkotach, organi-
zacjach mtodziezowych, zwigzkach zawodowych oraz
w innych sposobach, ktore ludzie wybierajg, aby zorga-
nizowac sie jako spoteczenstwo obywatelskie'.

Powyzsza definicja, przyjeta ponad dekade temu, pod-
kresla, ze edukacja globalna ma na celu wprowadzenie
pozytywnych zmian na sSwiecie, zwtaszcza w krajach
globalnego Potudnia. Zawiera katalog postaw, ktére
ksztattuje edukacja globalna, oraz okresla tematy, kté-
re porusza. Cho¢ wiele elementéw tej definicji wciaz
jest aktualnych, w ostatnich latach zmienilismy akcen-
ty w dyskusji na temat edukacji globalnej. Zmiany te
sg efektem proceséw dekolonizacyjnych, ktére obej-
muja miedzynarodowa wspotprace rozwojowa, w tym
edukacje globalna.

Dekolonizacja pomocy i wspdtpracy rozwojowej polega
na zmianie podejscia krajow globalnej Pétnocy — histo-

rycznie powigzanych z kolonializmmem - do wspierania
rozwoju panstw globalnego Potudnia. Oznacza to prze-
ksztatcenie dominujgcych modeli i narracji rozwojowych
tak, by uniknac¢ paternalizmmu, dominacji oraz ukrytych
form zaleznosci, ktére moga powiela¢ dawne kolonialne
wzorce?. Cho¢ kolonializmn formalnie dobiegt konca, re-
lacje wtadzy oparte na nieréwnosciach wcigz ksztattuja
Swiat, a wspotczesna wspodtpraca rozwojowa, w tym edu-
kacja globalna, nie jest od nich wolna. Dlatego krytyczna
refleksja, konfrontowanie sie z wlkasnymi uprzedzeniami
oraz identyfikacja $wiadomych i nieswiadomych ko-
lonialnych schematdw s3 nieodtagcznymi elementami
pracy na rzecz zrobwnowazonego Swiata, opartego na
partnerskich i solidarnych relacjach miedzy panstwami
i spotecznosciami.

Nowe podejscie do edukacji globalnej zostato uje-
te w Europejskiej deklaracji edukacji globalnej do
2050 roku, gdzie znajdziemy nastepujaca definicje:
+Edukacja globalna to edukacja, ktéra umozliwia lu-
dziom krytyczna refleksje nad swiatem i miejscem, kto-
re w nim zajmujg; otwiera ich oczy, serca i umysty na
rzeczywistos¢ Swiata na poziomie lokalnym i globalnym.
Pomaga ludziom zrozumied, wyobrazac sobie, zywi¢ na-
dzieje oraz dziata¢ na rzecz stworzenia Swiata, w ktérym

panuja sprawiedliwos¢ spoteczna i klimatyczna, pokdj,
solidarnosé, sprawiedliwosé i réownose, zréwnowazony
rozwdj planety i miedzynarodowe zrozumienie. Wiagze
sie z poszanowaniem praw cztowieka i réznorodnosci,
wigczeniem i godnym zyciem dla wszystkich, obecnie
i W przysztosci®”.

Nowa definicja odchodzi od prostego podziatu $wiata
na bogata globalng Pdtnoc i ubogie Potudnie, podziatu,
zgodnie z ktérym celem edukacji globalnej jest jedynie
~poprawa jakosci zycia". Zamiast tego podkresla sie po-
trzebe krytycznej refleksji nad nasza rola w Swiecie, pro-
mujac idee wigczenia i godnego zycia dla obecnych oraz
przysztych pokolen, niezaleznie od miejsca zamieszka-
nia. Edukacja globalna ma wzbudza¢ ciekawos¢, na-
dzieje i wiare, ze wizja zrownowazonego i otwartego
Swiata dla wszystkich jest mozliwa. Wszystko lezy w na-
szych rekach.

Nasz poradnik poprowadzi cie krok po kroku przez te-
maty, metody i strategie, ktére mozesz wykorzystac,
planujac witasne dziatania w zakresie edukacji globalne;.
Przekonasz sie, ze osobiste zaangazowanie w budowa-
nie lepszego Swiata oraz witgczanie innych w dziatania
nie jest takie trudne, a przynosi ogromna satysfakcje.

' Definicja edukacji globalnej umieszczona w Porozumieniu miedzysektorowym dot. edukacji globalne] (Warszawa, 26.10.2011), opracowana przez miedzysektorowy zespot ztozony z nauczycieli, doradcéw
i konsultantéw metodycznych oraz przedstawicieli Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Spraw Zagranicznych, wtadz oswiatowych, uczelni wyzszych i organizacji pozarzadowych. Wiecej informacji:

https://teg.edu.pl/edukacja-globalna.

2 Kluczowe aspekty dekolonizacji wspotpracy rozwojowej obejmuja m.in. budowanie partnerskich relacji miedzy panstwami, uwzglednianie perspektyw krajéw Potudnia oraz ich wiedzy i ekspertyzy. Wazne jest rowniez wig-
czenie do dyskusji o globalnym rozwoju odpowiedzialnosci historycznej za kolonializm i jego skutki, a takze wzmacnianie dziatan, ktore pozwalajg krajom Potudnia na petna kontrole nad ich zasobami i kierunkami rozwoju
gospodarczego, tak aby zewnetrzne wsparcie wspierato ich niezaleznosé, a nie ja podwazato. Wiecej informacji na ten temat znajdziesz m.in. w publikacji Lindy Tuhiwai Smith Decolonising Methodologies, 3rd Edition, 2021.

3 Europejska deklaracja edukacji globalnej do 2050 roku zostata przyjeta w 2021 r. przez panstwa europejskie, w tym Polske. Wiecej informacji znajdziesz na stronie: https://zagranica.org.pl/europejska-deklaracja-

-edukacji-globalnej/.
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3. Cele Zrownowazonego Rozwoju

recepta na globalne wyzwania

Agenda 2030

Aby rozpoczac¢ przygode z edukacjg globalng i zdoby¢ wiedze niezbedna
do motywowania innych do zaangazowania, warto zapoznac sie z waznym
dokumentem miedzynarodowym — Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju 2030, ktéry stanowi strategie rozwoju swia-
ta na najblizsze lata. Agenda ta przedstawia mape najwazniejszych global-
nych wyzwan, przed ktérymi stoi ludzkosé, oraz propozycje zmierzenia sie

z nimi. W dokumencie zawarto 17 Celdéw Zréwnowazonego Rozwoju, po-

dzielonych na piec¢ obszaréw tematycznych:

« ludzie - tutaj znajdziemy cele dotyczace m.in. wolnosci od gtodu, ubé-
stwa, prawa do zdrowia i odpowiedniej jakosci zycia, dostepu do eduka-
cji i rownosci ptci;

« planeta - ten obszar zawiera cele zwigzane m.in. z ochronga srodowiska,
dostepem do czystej wody i czystej energii, dziataniami w dziedzinie kli-
matu;

« dobrobyt - cele w tym obszarze tematycznym dotycza m.in. godnej
pracy, zrownowazonego rozwoju infrastruktury, wzrostu gospodarcze-
go;

« pokdj — obszar ten ktadzie nacisk na pokdj i sprawiedliwos¢ oraz silne
instytucje, ktére je wzmacniajg;

« partnerstwo - obszar dotyczacy miedzynarodowej wspodtpracy i global-
nej solidarnosci na rzecz realizacji wszystkich Celow Zrownowazonego
Rozwoju.

Agenda na rzecz zrwnowazonego rozwoju 2030 zostata przyjeta w 2015 roku
przez wszystkie 193 panstwa cztonkowskie ONZ, w tym Polske. Naktada ona
na panstwa konkretne zobowiazania, bo do kazdego z Celdow Agendy przy-
porzadkowano wskazniki mierzace postepy w ich realizacji“.

4 Wiecej informacji o Agendzie na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030
i postepach w realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju znajdziesz na stronie:
https://kampanial7celow.pl/agenda-2030/.

,

Jak pracowacé
z Celami Zréwnowazonego Rozwoju?

Jak wykorzysta¢ powazny i dos¢ skomplikowany dokument do angazowania in-
nych w dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju? Chociaz mnogos¢ tematdw
i zadan zawartych w Agendzie moze poczatkowo przyttaczac, wykorzystaj ja na
swoja korzysc. W jaki sposob?

Jesli jestes nauczycielka w szkole, pomysl, ktdre Cele Zrdownowazonego Rozwoju
moga by¢ powigzane z przedmiotem, ktdrego uczysz. Biologia, wiedza o spote-
czenstwie, geografia, ekonomia, filozofia czy historia — to tylko kilka przedmiotéw,
na ktérych mozna skutecznie poruszac tematy zwigzane z wyzwaniami zréwno-
wazonego rozwoju ujete w Agendzie 2030. A moze chcesz dotrze¢ do osdb dzia-
tajacych w lokalnych organizacjach spotecznych? Cele Zréwnowazonego Rozwoju
obejmuja tematy istotne dla wielu instytucji, takie jak rownos¢ ptci, wolnos¢ od
dyskryminacji czy przeciwdziatanie zmianom klimatu. Wybierz temat, ktéry bu-
dzi w tobie ciekawos¢ i pasje, poniewaz aby skutecznie angazowac innych, musisz
najpierw poczuc, ze ta kwestia jest dla ciebie wazna. Dziatanie na rzecz takiego
celu przyniesie ci spetnienie i satysfakcje!
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Globalne wyzwania:
migracje i klimat

Warto zauwazy¢, ze globalne wyzwania, przed kto-
rymi stoi ludzkos¢, sg niezwykle ztozonymi i wielo-
aspektowymi zjawiskami, dlatego zwykle odpowiada
na nie wiecej niz jeden Cel Zréownowazonego Rozwo-
ju. Problemy te wykraczaja poza granice panstw i wy-
magaja wspolnych, miedzynarodowych wysitkow, aby
stworzy¢ bardziej inkluzywny, sprawiedliwy i zréwno-
wazony swiat. Przyjrzyjmy sie dwom aktualnym wy-
zwaniom, ktére jak w soczewce pokazujg globalne
wspoditzaleznosci oraz przenikanie sie poszczegdlnych
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju — zmianom klima-
tu i migracjom.

ZMIANY KLIMATU

Stabilny klimat jest kluczowy dla przetrwania zycia na
Ziemi. Niestety w wyniku dziatalnosci cztowieka od
wielu lat obserwujemy systematyczny wzrost Sredniej
globalnej temperatury na sSwiecie, ktéry powoduje
zmiany wzorcow pogodowych. W wyniku emisji ga-
zow cieplarnianych do atmosfery srednia globalna
temperatura wzrosta juz o ponad jeden stopien Cel-
sjusza w poréwnaniu z okresem przedindustrialnym.
Ten wzrost temperatury przyczynia sie do podnosze-
nia poziomu Morz, intensyfikacji opadoéw oraz wyste-
powania bardziej ekstremalnych temperatur. Zmiany
te juz teraz maja bardzo powazne konsekwencje dla
ludzkosci i innych form zycia. Negatywnie wptywaja

na nasze zdrowie, produkcje zywnosci i ekosystemy
na catym swiecie. Jak widac¢, zmiany klimatu dotycza
wszystkich dziedzin zycia i ludzkiej aktywnosci.

Ze wzgledu na potencjalnie katastrofalne skutki na-
ukowcy i aktywisci apeluja do swiatowych przywod-
cOw o przeciwdziatanie gtdwnym przyczynom zmian
klimatu — degradacji srodowiska naturalnego, rabun-
kowej gospodarce zasobami naturalnymi, nadmier-
nej konsumpcji i wykorzystaniu paliw kopalnych.
Mimo ze dziatania majace przeciwdziata¢ katastrofie
klimatycznej znalazty sie w Agendzie na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju (Cel 13 poswiecony jest w ca-

5 Wiecej informacji o celach i dziataniach Miedzynarodowego Strajku Klimatycznego znajdziesz na stronie: http://www.msk.earth/.

5 Wiecej informacji o celach i dziataniach Ostatniego Pokolenia znajdziesz na stronie: https://ostatniepokolenie.org/.
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tosci dziataniom w dziedzinie klimatu, ale zadania
zZwigzane z przeciwdziataniem przyczynom i skutkom
zmian klimatu oraz z ochrona srodowiska sg obecne
rowniez w wielu innych celach), dotychczasowe wysit-
ki na rzecz przeciwdziatania katastrofie klimatycznej
sa niewystarczajgce. Dlatego ludzie z catego swiata
Zrzeszaja sie w grupy i organizacje, by gtosno prote-
stowac¢ przeciwko opieszatosci rzadéw. Dzieje sie to
réowniez w Polsce. Mtodziezowy Strajk Klimatyczny® czy
Ostatnie Pokolenie® to aktywistyczne ruchy miodziezo-
we, ktore wykorzystujg rozne formy dziatania, rowniez
niepostuszenstwo obywatelskie, by nagtosni¢ swoje
postulaty.
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MIGRACJE

Migracje towarzysza ludzkosci od jej zarania. Ludzie
przemieszczajg sie od wiekow z réznych powoddw:
z ciekawosci, zadzy przygdéd, w poszukiwaniu lep-
szych warunkow zycia, ale takze ze strachu o witasne
zdrowie i zycie uciekajg od wojen, przesladowan, ubo-
stwa i gtodu. Ludzie moga wiec opuszcza¢ miejsce
zamieszkania z wiasnej woli badz zmuszeni do tego
zewnetrznymi okolicznosciami. Wazne jest, aby roz-
réznia¢ terminy odnoszace sie do oséb migrujacych
przymusowo:

« Uchodzcy: osoby, ktore musza opusci¢ swoj kraj
z powodu zagrozenia zycia lub wolnosci w wyniku
konfliktu lub przesladowan.

« Osoby wewnetrznie przesiedlone: osoby, ktére
musiaty opusci¢ swoje domy, ale pozostaty w gra-
nicach swojego kraju.

« Osoby ubiegajace sie o azyl: uchodzcy, ktérzy
ubiegaja sie o ochrone w innym kraju, ale ich
whnioski nie zostaly jeszcze rozpatrzone.

Pod koniec 2023 roku na catym swiecie byto ponad
17,3 miliona oséb, ktére zostaty przymusowo prze-
siedlone, z czego prawie 60% pozostawato w swoich
krajach?.

Juz na pierwszy rzut oka widac, ze migracje, w szcze-
gdlnosci te przymusowe, sa nieroztgcznie powigzane
z wieloma globalnymi wyzwaniami, z ktérymi boryka-
Jja sie kraje pochodzenia migrantow i migrantek. Sa
to m.in. ubdstwo, gtdd, konflikty zbrojne czy zmiany
klimatu. Migracje wywotujg rowniez presje na spofte-
czenstwa przyjmujace i — obok wielu korzysci, takich
Jjak np. wypetnienie luki na rynku pracy czy odcigze-
nie systemu emerytalnego — zjawisko to moze wywo-
fac¢ tez negatywne konsekwencje w panstwach doce-
lowych, m.in. dyskryminacje migrantow i migrantek,
nierownosci ekonomiczne czy przecigzenie infra-
struktury oraz stuzby zdrowia. W Agendzie na rzecz
zrownowazonego rozwoju 2030 nie ma jednego Celu
poswieconego migracjom — ze wzgledu na ztozonosc
zjawiska zadania zwigzane z tym wyzwaniem umiesz-
czone sa w wiekszosci z nich.

Temat migracji i praw cztowieka osdb migrujacych
rozpala opinie publiczng w niemal wszystkich pan-
stwach Unii Europejskiej, takze w Polsce. Duza liczba
uchodzcéw i uchodzczyn z Ukrainy, przybytych do na-
szego kraju po petnoskalowej rosyjskiej inwazji na ten
kraj, oraz liczne przypadki nieuregulowanego prze-
kroczenia polsko-biatoruskiej granicy, a takze reakcje
polskich wtadz na ten kryzys — niektdre z nich naru-
szajace prawa cziowieka — sprawiaja, ze wiele oséb
i organizacji angazuje sie w te sprawe. Warto w tym
kontekscie wspomniec¢ chociazby o Grupie Granica,
ruchu spotecznym, ktéry monitoruje sytuacje na pol-
sko-biatoruskiej granicy i udziela pomocy migrantom
i migrantkom przymusowym na terytorium Polski®.

7 Global Trends report, https://www.unhcr.org/global-trends-report-2023.

8 O dziataniach Grupy Granica mozesz przeczytaé na stronie: https://www.facebook.com/grupagranica.
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4. Czym jest Swiadome
Zzaangazowahie?

Swiadome zaangazowanie to aktywne wigczanie
sie osob, ktdre krytycznie analizujg globalne wy-
zwania, w budowanie zréwnowazonego $wiata.

Ze Swiadomym zaangazowaniem mamy do czynienia
wtedy, gdy ludzie aktywnie wiaczaja sie w rozwigzy-
wanie waznych dla nich kwestii i w petni rozumieja
ich znaczenie. Swiadome zaangazowanie wykracza
poza zwykte zaangazowanie, bo prowokuje gteboka
refleksje, zacheca do analizowania réznych perspek-
tyw i wyrazania wtasnych, opartych na faktach opinii.

Kiedy wspieramy swiadome zaangazowanie, zache-
camy do dogtebnego zrozumienia wyzwania, na ktére
chcemy odpowiedzieé, oraz do refleks;ji, w jaki sposéb
nasze wysitki wpisuja sie w szerszy kontekst. Krytycz-
ne podejscie do danego zagadnienia i gtebokie rozu-
mienie jego ztozonosci to warunki konieczne, by Iu-
dzie mogli znalez¢ skuteczne rozwigzanie problemu,
przekonac¢ innych do swojego stanowiska i wreszcie
—wcieli¢ je w zycie, osiggajac pozadang zmiane.
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5. Piramida
Zzaangazowanhia

Angazowanie innych oséb na rzecz sprawiedliwego
i zrbwnowazonego Swiata to podréz petna mozliwo-
sci, ktéra mozna odby¢ na wiele sposobdéw. W tym
rozdziale poznasz piramide zaangazowania. Mozesz
wykorzystac¢ ten model, by przeanalizowa¢ swoje po-
mysty i zastanowi¢ sie, jak zaangazowac w ich reali-
zacje osoby o réznym stopniu motywacji, mozliwo-
Sciach czasowych czy poziomie wiedzy i umiejetnosci.
Piramida zaangazowania pomoze ci sformutowac
cele, wybra¢ odpowiednie metody dziatan i zaplano-
wac ich wyniki. Model ten stusznie uwzglednia fakt,
Ze nasze zaangazowanie na rzecz zmiany spotecznej
moze przybrac rézng skale i intensywnos¢ — od obser-
wacji dziatan az po aktywne przywddztwo — i zaktada,
ze na nizszych poziomach piramidy zaangazowania
znajduje sie zazwyczaj wiecej 0séb niz na samym jej
szczycie.

Model piramidy oraz zawarte nizej sugestie potrak-
tuj jako punkt wyjscia do wiasnej refleksji i pracy.
Inspiruj sie i dostosuj zaprezentowane narzedzia do
wiasnego podejscia i potrzeb osdb, z ktérymi dzia-
tasz.

Angazuje sie
w projekt

LY 6 X INNOWATOR_KA =
nowe dziatania.
Angazuje sie w projekt

i jego tematyke
Poziom e MULTIPLI KATOR KA i upowszechnia go
= wséréd innych oséb.
2 Angazuje sie w projekt,
Poziom o AK I Y WISTA_KA jego tematyke i dziatania.
g Zgadza sie i popiera (wybrane) dziatania

Interesuje sie projektem i jego tematyka,

Poziom e ulﬂTERESOWANY_A pogtebia wiedze i $ledzi aktualnosci,

nie angazuje sie jednak gitebiej.

Poziom o OBSERWATOR_KA Wie o projekcie, jego zakresie tematycznym i/lub

o wybranych dziataniach projektowych.

Otrzymuje informacje dotyczace projektu i jego

Poziom 0 KONSUMENT_KA tematyki, ale niekoniecznie je przetwarza.

Swiadome zaangazowanie | Jak dziata¢ na rzecz globalnej solidarnosci
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Poziomy w piramidzie
zaangazowania

KONSUMENCI_TKI | OBSERWATORZY_KI:

Sa to osoby, ktére zetknely sie z interesujaca cie te-
matyka niejako przypadkiem, np. w uczelnianej ka-
wiarni zauwazyly ogtoszenie o planowanej demon-
stracji lub w mediach spotecznosciowych migneta
im informacja o webinarze. Przyciggnij ich uwage,
publikujac atrakcyjnie wizualnie tresci lub organi-
zujac wydarzenia poswiecone aktualnym tematom.
Przykuwajaca wzrok kampania w mediach spotecz-
nosciowych, wystawa fotograficzna w popularnym
miejscu czy zorganizowanie spotkania z dziennikar-
ka lub podcasterem zajmujacymi sie wazna dla cie-
bie tematyka to tylko trzy z wielu pomystéw, ktoére
mozesz wykorzystac.

SOJUSZNICY_CZKI:

Sa to osoby juz zainteresowane kwestig, na rzecz kté-
rej dziatasz, i chetne do okazania wsparcia. Moze np.
wziety udziat w twojej prelekcji lub wspierajgco sko-
mentowaty post o waznej dla ciebie sprawie. Zachec¢
je do zrobienia kolejnego kroku, np. poprzez sub-
skrypcje newslettera lub dotaczenie do grupy w me-
diach spotecznosciowych. Proste dziatania, takie jak
podpisanie petycji lub udziat w warsztatach, moga
sprawi¢, ze osoby te poczuja sie bardziej zwiazane
z dana sprawa i bardziej zaangazuja sie na jej rzecz.

AKTYWISCI_STKI:

Sa to osoby, ktdre aktywnie wspieraja wazna dla cie-
bie sprawe, np. uczestniczac w protestach czy orga-
nizujac akcje informacyjne. Zapewnij im mozliwos¢
realizowania witasnych inicjatyw, np. kampanii czy de-
bat w ich lokalnych spotecznosciach. Wspieraj ich pasje
i zachecaj do dzielenia sie swoimi doswiadczeniami
i pomystami z innymi.

MULTIPLIKATORZY_KI:

Sa to liderki i liderzy, ktdrzy rozpowszechniaja twoje
przestanie i angazuja kolejne osoby na rzecz pozada-
nej zmiany, np. rekrutujac je do lokalnej grupy akty-
wistycznej czy tez prowadzac szkolenia na wazny dla
was temat. Wzmocnij ich pozycje, wyposaz w narze-
dzia i zasoby umozliwiajace dotarcie do szerszego
grona odbiorcéw i odbiorczyn.

INNOWATORZY_KI:

To pionierki i pionierzy, ktérzy napedzajg innowacyj-
ne zmiany. Wspieraj ich kreatywnos¢ poprzez wspot-
prace nad przetomowymi dziataniami i nowymi ini-
cjatywami. Zachecaj do nieszablonowego myslenia
i poszukiwania nowatorskich rozwigzan ztozonych
problemow.

Swiadome zaangazowanie,
krytyczne rozumienie
i wiedza posrednia

Swiadome zaangazowanie polega na prze-
ksztatceniu Swiadomosci w dziatanie. Oznacza
ono rezygnacje z nieprzemyslanych dziatan na
rzecz dziatan opartych na wiedzy. Nie chodzi tylko
o0 zwiekszenie skali aktywnosci na rzecz zrowno-
wazonego swiata, lecz takze o gtebokie zaanga-
zowanie w cel i kontekst podejmowanych dziatan.

W Connect for Global Change uwazamy,
Ze swiadome zaangazowanie rozpoczyna sie
na poziomie 3 piramidy zaangazowania.

to zdolnos¢ do refleksji nad
dana kwestig. Oznacza umiejetnos¢ oceny i ana-
lizy informacji, mysli i opinii, co z kolei umozliwia
formutowanie wiasnych perspektyw, pomystow
i stanowisk. W przeciwienstwie do bezrefleksyj-
nego przyjmowania naptywajacych informacji
krytyczne myslenie prowadzi do intelektualnej
niezaleznosci, umozliwia formutowanie uzasad-
nionych opinii i podejmowanie swiadomych de-
cyzji.

W Connect for Global Change uwazamy,
ze krytyczne myslenie zaczyna sie
na poziomie 2 piramidy zaangazowania.

Wiedza posrednia to przypadkowe napotkanie
pewnych informacji, a nie ich aktywne poszuki-
wanie.

W Connect for Global Change uwazamy,
ze posredni zasieg naszych dziatan obejmuje
poziomy O i 1 piramidy zaangazowania.
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Jak korzystaé z piramidy
zaangazowanhia?

Wykorzystaj model piramidy zaangazowania, by:

. oceni¢ obecny poziom zaangazowania: Okresl,
na ktérym poziomie piramidy znajduja sie odbior-
cy i odbiorczynie twoich dziatan. Jesli sg przede
wszystkim obserwatorami_kami, postaraj sie
przykuc ich uwage nieszablonowym pomystem,
atrakcyjna grafika czy zapadajacym w pamiec do-
Swiadczeniem.

« wyznaczy¢ oczekiwany poziom zaangazowania:
Okresl oczekiwany poziom zaangazowania odbior-
cow i odbiorczyn, ktéry chcesz osiggnac poprzez
skierowane do nich dziatania. Zastanéw sig, czy
twoim celem jest zwiekszenie poziomu zaangazo-
wania grupy docelowej, czy moze zalezy ci przede
wszystkim na utrzymaniu go na dotychczasowym
poziomie, a obawiasz sie, ze jesli nie podejmiesz
odpowiednich dziatan, moze ono ostabnac. Przy-
ktadowo: darczyncy, ktérzy i ktére kazdego roku
ofiarowuja twojej organizacji 1,5% podatku, nie-
koniecznie musza sta¢ sie wolontariuszami i wo-
lontariuszkami, ale istnieje ryzyko, ze zrezygnuja
z dalszego finansowego zaangazowania, jesli nie
zaproponujesz im innych angazujacych dziatan,
ktoére utrzymaja ich uwage i poparcie.

- zaprojektowa¢é dziatania: Jesli twoim celem jest,
by sojusznicy_czki stali sie aktywistami_kami na
rzecz waznej dla ciebie sprawy, zaprojektuj swoje

Przykiad 1:
Fiona z Belgii

Fiona ma 18 lat, duzo czyta

o kwestiach klimatycznych

i rozumie ztozonos¢ tego
tematu, choc¢ czuje sie nieco
przyttoczona wszystkimi
dostepnymi informacjami.
Jest jednak potencjalnie
zainteresowana podjeciem
dalszych dziatan w tej kwestii.

Fiona jest teraz na poziomie 2
- jest obserwatorka
zainteresowana tematem.
Gdybys zaprosit_a jg do

udziatu w mtodziezowym
projekcie klimatycznym,
mogtaby zostac sojuszniczka,
dofaczy¢ do twoich dziatar

i rozpowszechniac informacje.

Przykiad 2:
Pablo z Hiszpanii

Pablo pracuje dla duzej
miedzynarodowej firmy,
ktdra zajmuje sie importem

i eksportem. Dzieki swojej
pracy ma kontakt z ludzmi

z catego Swiata. Niektoérzy z jego
znajomych przeprowadzili sie
do Maroka, aby znalez¢ tam
prace, w zwigzku z tym Pablo
czesto styszy historie o innych
krajach i kulturach.

Pablo jest teraz na poziomie
0 - jest konsumentem

i odbiorca informacji. Gdybys$
zaprosit_a go na pokaz

filmu dokumentalnego

lub do udziatu w projekcie
koncentrujgcym sie na Maroku,
mogtby przejsc¢ o jeden

poziom wyzej w piramidzie
zaangazowania.

Przykiad 3:
Halina z Polski

Halina pracuje dla organizacji
pozarzadowej zajmujacej sie
tematyka pici i jest aktywna
rzeczniczka rownouprawnienia
kobiet i mezczyzn we
wszystkich dziedzinach zycia.
Udziela réwniez porad na ten
temat.

Halina jest bardzo
Zaangazowana w sprawe

i promuje ja wsréd

innych - jest na poziomie
multiplikatorki w piramidzie
zaangazowania. Jej
ogromnym marzeniem jest
zaangazowanie sie w temat
rownosci ptci na poziomie
europejskim. Jak mogtbys_
abys wspodtpracowac z Haling,
aby pomac jej przejs¢ na
WyZzZszy poziom?

dziatania w sposob, ktory umozliwi im zwiekszenie
Swiadomego zaangazowania. Zachecaj do prze-
chodzenia na wyzsze poziomy piramidy, rozwijajac
kompetencje przywddcze twoich odbiorcéw i od-
biorczyn oraz oferujac im zaawansowane szkolenia.

monitorowaé postepy: Sledz, jak osoby uczest-
niczace w twojej inicjatywie poruszaja sie po pi-
ramidzie. Czy przechodza na wyzsze poziomy, czy
tez istniejg bariery uniemozliwiajace rozwdj ich
zaangazowania? Analizuj i wyciggaj wnioski, aby

udoskonali¢ swoje dziatania. Jesli niektdre pomy-
sty okazaty sie nieskuteczne i osoby nie pna sie
wzwyz piramidy, zmien swoje podejscie i wypro-
buj nowe metody.
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6. Wiedza, postawy, zachowanie

Swiadome zaangazowanie jest $cisle powigzane z wiedzg, postawami i zachowaniem. Wiedza Krétko i na temat: teoria

moze otwierac ludziom oczy na takie problemy, jak ubdstwo, nieréwnosci czy zmiany klimatu. p|anowanego zachowania

Postawy to nasze przekonania i odczucia wobec tych wyzwan, ktére moga wptywac na nasze Teoria planowanego zachowania w przystepny spo-
zachowanie. Zaangazowanie nie zawsze opiera sie na racjonalnych, swiadomych dziataniach. s6b ilustruje, jakie czynniki warto uwzgledni¢, gdy
Dziatamy (rowniez) na podstawie gtebszych wartosci, naszej tozsamosci, uczuc i pasji. chcemy zmotywowac innych do dziatania, niezalez-

nie od grupy docelowej czy rodzaju zaangazowania.
Zawiera ona trzy kluczowe elementy: osobiste warto-

Zachowanie jest kluczowe Sci (czy to jest dla mnie istotne?), Srodowisko spotecz-
ne (co pomysla Mmoi przyjaciele?) oraz poczucie wia-

Chociaz zaangazowanie skfada sie z réznych elementoéw, kluczem do wiaczania ludzi w dziata- snej skutecznosci (czy bede w stanie to osiggnac?).

nia jest wptywanie na ich zachowanie. W praktyce wiedza i postawy sg mato uzyteczne, jesli nie

przektadaja sie na konkretne zachowania zmierzajace do zmiany Swiata. Mozesz wykorzystac teorie planowanego zachowania
jako punkt odniesienia, projektujac dziatania majace

Przez dtugi czas socjolozki i socjologowie uwazali, ze istnieje liniowy zwigzek miedzy wiedzg, na celu zaangazowanie i uczestnictwo innych®.

postawami a zachowaniem. Wychodzili z zatozenia, ze jesli poinformujesz ludzi np. o zmianach
klimatu (wiedza), to poczuja sie oni bardziej zaangazowani (postawa) i na tej podstawie podejma

dziatania, takie jak np. instalacja paneli stonecznych na dachu swojego domu (zachowanie).
Fishbein & Ajzen

Brak liniowej zaleznosci

Jednak dzis juz wiemy, ze zwigzek miedzy tymi trzema elementami jest daleki od liniowego:
zwiekszanie wiedzy czesto nie wystarczy, by zmieni¢ postawy i zachowanie. Co wiecej, relacja ta
moze dziata¢ w odwrotnym kierunku. Na przyktad ktos moze zacza¢ wspierac inicjatywa swojej

(Norma spoteczna)

Intencja, by
to zrobié

Co inni 0 tym
mysla?

przyjaciotki dotyczaca segregacji odpadoéw (zachowanie), a dopiero potem zainteresowac sie (CP°STWG), pr ) (Samowystarczalno$é)
problematyka recyklingu i zrédwnowazonej gospodarki odpadami (wiedza). z?:lo Oog‘é? 'Q Czy mam odpowiednie
umue\;q‘rn%s,c,u’), by to
ZrobicC:

>

2 Ten kroétki opis zostat opracowany na podstawie teorii planowane-
go zachowania autorstwa Martina Fishbeina i Icka Ajzena.
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7. Poznaj swojg grupe docelowg

Kiedy zaczynasz planowac swoje dziatania, prawdopodobnie masz juz mniej lub bar-
dziej jasne wyobrazenie o tym, kim s3 twoi odbiorcy i odbiorczynie. Twoja inicjatywa
bedzie jednak bardziej skuteczna, jesli zdobedziesz bardziej konkretne informacje
o swojej grupie docelowej. Zrozumienie, kogo chcesz zaangazowac, jest kluczowe,
bo réozne metody dziatania oddziatujg na réznych odbiorcéw. Aby twoje przedsie-
wziecie odniosto sukces, musisz szczegdtowo poznac swoja grupe docelowa — co ja
motywuje, na czym jej zalezy i jaki jest jej lokalny kontekst. Takie zrozumienie umoz-
liwi dobdr skutecznych metod — masz wtedy wiekszg pewnosé, ze wybrane przez
ciebie dziatania beda rezonowac z osobami, do ktdrych je kierujesz.

Istnieje wiele strategii angazowania odbiorcéw i odbiorczyn, ale nie wszystkie sa
odpowiednie dla kazdej grupy docelowej. Piramida zaangazowania omodwiona
w poprzednim rozdziale zacheca do refleksji, dlaczego niektére osoby z grupy
docelowej znajduja sie na szczycie piramidy, a inne na jej dole. Pomysl, jak wyko-
rzystac tych na szczycie, by zaangazowac osoby znajdujace sie na nizszych pozio-
mach piramidy.

Przetestuj swoje zatozenia

Aby zdoby¢ niezbedne informacje na temat grupy docelowej, mozesz oprzec¢ sie
na swoich wczesniejszych doswiadczeniach, zapoznac¢ sie z raportami lub zasie-
gnac¢ porady ekspertdéw i ekspertek zaznajomionych z dang grupa. Albo jeszcze le-
piej — zapytac u zrédta! Przeprowadz wywiady z osobami nalezacymi do grupy, do
ktérej chcesz dotrzec, zapytaj o ich motywacje, zaprezentuj swdj pomyst na dziata-
nie i popros o opinie. Dzieki temu zdobedziesz wglad w to, kim sg, czego potrzebu-
ja ijak reaguja na rézne dziatania. Przekonasz sie, czy twoje poczatkowe zatozenia
i przekonania na temat grupy docelowej okazaty sie trafne.

Zbadaj, z jakich mediow i kanatéow korzystajg potencjalni odbiorcy i odbiorczynie
twoich dziatan. Dzieki temu dowiesz sig, jak i gdzie najlepiej do nich dotrze¢ — czy
to za posrednictwem mediéw spotecznosciowych, festiwali, wydarzen kultural-
nych, czy tez innych przestrzeni online i offline.

‘, Pytania, ktére warto zadac
e grupie docelowej, zanim
zalozysz, ze jg (dobrze) znasz

Najwazniejsza rada, ktérg warto zapamietagé, to: nawiagz
bezposredni kontakt z grupa docelowa, zaprezentuj swoje
pomysty, pros o informacje zwrotna. Dzieki temu bedziesz mie¢
pewnosc¢, ze poznasz i zrozumiesz swoich odbiorcéw i odbiorczynie
przed sfinalizowaniem planéw dziatania. Oto kilka pytan, ktére

mozesz im zadac¢:

Jakie kwestie sg obecnie dla
ciebie najwazniejsze?

Planujemy akcje na temat X.

Co o nim wiesz?

Gdzie szukasz informacji na
tematy, ktére cie interesujg?

Co zmotywowatoby cie

do dzielenia sie wiedza na
ten temat np. w mediach
spotecznosciowych?
Jakiego rodzaju wydarzenia
s3 wedtug ciebie najbardziej
angazujace lub inspirujace?
Jakie wyzwania lub bariery
moga ci uniemozliwié
zaangazowanie sie?

Swiadome zaangazowanie | Jak dziata¢ na rzecz globalnej solidarnosci

Czy mozesz opisac¢ niedawne
doswiadczenie, w ktérym
poczutes_as motywacje do
podjecia dziatan w jakiej$
sprawie? Co toba kierowato?
Czy uwazasz, ze mozesz
przyczynic sie do rozwigzania
problemu X? Jesli tak, to

W jaki sposob? A jesli nie, to
dlaczego?

Czy s jakies organizacje

lub ruchy, ktérych dziatania
Sledzisz i ktére cie inspiruja?
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8. R6zne grupy
docelowe - rézne
strategie

W jaki sposéb okresli¢, jaka jest wiasciwie grupa
docelowa planowanych dziatan? W pierwszej kolej-
nosci warto podzieli¢ potencjalnych odbiorcéw i od-
biorczynie na mniejsze, bardziej konkretne grupy.
Mozesz zacza¢ od demografii i zidentyfikowac¢ swoja
grupe docelowa na podstawie takich czynnikéw jak:
wiek, pte¢, dochody, wyksztatcenie, zawdd, sytuacja
rodzinna. Dodatkowo warto wzig¢ pod uwage miegj-
sce, gdzie znajduja sie osoby, do ktérych chcesz do-
trze¢ — czy zamieszkujg konkretny region lub miejsco-
WO0SE?

Mozesz réwniez skorzysta¢ z bardziej zaawansowa-
nych narzedzi, ktére pomoga ci doprecyzowac, jakie
sg preferencje twojej grupy docelowej i co ja motywu-
je. Ponizej prezentujemy dwa modele segmentacji,
czyli podziatu odbiorcéw i odbiorczyrh na grupy o po-
dobnych potrzebach, motywacjach i zachowaniach.

Pierwszy z nich, czyli psychologiczny model segmen-
tacji, jest szczegdlnie przydatny przy planowaniu dzia-
fan dla oséb znajdujacych sie na szczycie piramidy
zaangazowania - liderek i lideréw, ktérzy chca zainspi-
rowac i zmobilizowa¢ innych do dziatania. Drugie na-
rzedzie to behawioralny model segmentacji i mozesz
Z niego skorzysta¢, by lepiej rozumiec i zacheca¢ do
dziatania osoby mniej zaangazowane.
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Motywowanie ludzi do objecia
przywodztwa

Aby ludzie zaangazowali sie w dang kwestie, mu-
szg czu¢ motywacje. Rézne osoby sg motywowane
do podejmowania dziatan przez rézne czynniki. To,
co motywuje kogos najbardziej — czy jest to poczu-
cie wspolnoty, pragnienie niezaleznosci, czy tez cos
zupetnie innego - zalezy od danej osoby i tego, co
jest dla niej najwazniejsze. Biorgc pod uwage roz-
ne aspekty psychologiczne, mozesz okresli¢, co
rezonuje z tobga, twoja organizacja i czescig grupy
docelowej, ktdra chcesz zmotywowac do objecia
przywodztwa i inspirowania innych. Dzieki temu za-
planujesz dziatanie, ktore jest zaréwno motywujace,
jak i wciagajace, co przetozy sie na gtebsze zaanga-
zowanie i satysfakcje przysztych liderdow i liderek™.

To, co motywuje ludzi, jest uzaleznione od ich indy-
widualnego usposobienia, potrzeb i wartosci, ktory-
mi Kieruja sie w zyciu:

« Dla niektérych oséb kluczowe znaczenie ma
uczestnictwo w podejmowaniu decyzji, ktére
ksztattujg kierunek dziatan. Wptyw na to, w jaki
sposob Mmoga wiaczyc¢ sie w dang sprawe, prze-
ktada sie na ich wyzsza motywacje i zaangazo-
wanie.

« Inni moga kierowac sie potrzeba spetnienia. To,
ze kto$ uzna i doceni ich wkiad w dane przed-
siewzigcie, stanowi silng motywacje, poniewaz
wzmacnia poczucie sprawczosci i wptywu.

Silne poczucie wspdlnoty réwniez moze by¢
istotnym czynnikiem motywujacym. Ludzie s3
bardziej zaangazowani, gdy dziataja we wspie-
rajacym srodowisku i czuja sie zwigzani z inny-
mi. Poczucie przynaleznosci i bycia docenianym
w grupie moze zwiekszy¢ ich zaangazowanie
i entuzjazm.

Kolejnym czynnikiem zwiekszajgcym motywa-
cje jest zgodnosc¢ celéw danego dziatania z oso-
bistymi wartosciami i zainteresowaniami. Gdy
cele rezonujg z tym, na czym ludziom zalezy,
ich zaangazowanie staje sie bardziej Swiadome
i skuteczne, co pomaga utrzymac ich motywa-
cje do dziatania.

Wreszcie — dla niektérych oséb najwazniejsza
kwestig jest otrzymanie wsparcia i posiadanie
osobistych zasobéw koniecznych, aby odnies¢
sukces. Pewnos¢ siebie i wiara w swoje kom-
petencje sa dla takich oséb niezbedne, aby
pozostaty zaangazowane w dziatania i oddane
sprawie.

'© Ten rozdziat zostat zainspirowany praca Simona Elsborga Nygaarda, doktora psychologii zrwnowazonego rozwoju i dobrostanu,
na temat angazowania obywateli w dziatania na rzecz zréwnowazonego $wiata.

MANIFEST Z LAMPEDUSY W OBRONIE
PRAW UCHODZCOW | MIGRANTOW

Wizyta studyjna

Miodzi ludzie z dwunastu panstw Unii Europejskiej wzieli
udziat w wizycie studyjnej na Lampedusie, wioskiej wyspie,
na ktoérej w pazdzierniku 2013 roku doszto do tragicznej ka-
tastrofy. Ledwie pot mili od brzegu zatonat statek, na ktorym
znajdowato sie 540 uchodzcow i uchodzczyn, gtdwnie miesz-
kancow Erytrei. W wyniku tragedii utoneto 368 osob, 155 prze-
zyto, 20 uznano za zaginione. Podczas wizyty na Lampedusie
w 2020 roku mtode osoby m.in. z Polski, Wtoch, Wielkiej Bry-
tanii i Hiszpanii wziety udziat w licznych warsztatach dotycza-
cych migracji, praw uchodzcow i uchodzczyn, praw cztowieka
i zmian klimatu. Najwazniejsze byty jednak rozmowy z ludzmi
— mieszkancami i mieszkankami wyspy oraz ocalatymi z kata-
strofy. Miode aktywistki i aktywisci, poruszeni tym doswiad-
czeniem, opracowali tzw. Manifest z Lampedusy skierowany
do decydentéw i opinii publicznej w Europie. Domagaja sie
w nim swiata wolnego od dyskryminacji, w ktérym przestrze-
gane sa prawa uchodzcéw i uchodzczyn, i zachecaja do zaan-
gazowania na ich rzecz. Wizyta studyjna byta czescia projektu
Start the Change! finansowanego przez Unie Europejska.
Celem wydarzenia byto zwiekszenie wiedzy mtodych akty-
wistow i aktywistek na temat zjawiska migracji i zachecenie
ich do dtugofalowego zaangazowania na rzecz praw uchodz-
cow i migrantow.

Grupa docelowa: Mtode osoby w wieku szkolnym z dwuna-
stu panstw Unii Europejskiej.

Kraj: Polska/Wtochy/Hiszpania/Wielka Brytania
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J Lista kontrolna pozwalajaca oceni¢, czy dane dziatanie
® zmotywuje grupe docelowa

Wykorzystaj ponizsza liste kontrolng, aby sprawdzic¢, czy w planowanych
dziataniach zostaty uwzglednione wybrane aspekty psychologiczne i czyn-
niki motywujace ludzi do przejecia inicjatywy.

Samostanowienie: Czy osoby uczestniczace w dziataniu moga
samodzielnie zdecydowac o tym, w jaki sposéb beda zaangazo-
wane? Czy maja mozliwos¢ ksztattowania wilasnego uczestnic-
twa?

Kompetencje: Czy osoby uczestniczace maja zapewhnione nie-
zbedne wsparcie i zasoby, aby czu¢ sie kompetentne w swoich
rolach? Czy otrzymaty szkolenie lub wskazéwki, aby zbudowac
pewnosc siebie w danym obszarze?

Spotecznosé: Czy wsrod osdb uczestniczacych istnieje silne po-
czucie wspolnoty? Czy osoby czuja sie ze sobag zwigzane? Czy
czuja wsparcie od reszty zespotu, a ich wktad jest doceniany?
Czy otoczenie jest inkluzywne i wspierajace?

Réznorodnosé: Czy realizowane przedsiewziecie jest réznorod-
ne, a udziat w nim atrakcyjny? Czy obejmuje rézne typy dziatan,
aby utrzymac zainteresowanie i satysfakcje?

Znaczenie: Czy osoby uczestniczace uwazajag dziatanie za istot-
ne? Czy angazujac sie w to przedsiewziecie, maja mozliwosc re-
alizowania osobistych wartosci i zainteresowan? Czy dostrzegaja,
jak ich praca wpisuje sie w szerszy kontekst i przyczynia do dzia-
tan na rzecz wiekszej sprawy?

Dostosowanie zadan do celéw: Czy istnieje wyrazny zwiazek
miedzy zadaniami osob uczestniczacych a ogolnymi celami ak-
cji? Czy osoby rozumieja, w jaki sposob ich zadania wspieraja
sukces catego przedsiewziecia? Czy dla kazdej osoby jest jasne,
czego sie od niej oczekuje?

Uznanie: Czy wysitek kazdej zaangazowanej osoby jest zauwa-
zony i doceniany? Czy osoby uczestniczgce dostrzegaja rezultaty
swojej pracy? Czy tworzysz przestrzen do swietowania osiggniec
wszystkich cztonkéw zespotu i regularnie pokazujesz, jak ich
wktad przyczynia sie do sukcesu waszego dziatania?

Dopasowanie wartosci: Czy dziatanie jest zgodne z osobistymi
wartosciami i standardami etycznymi osoéb uczestniczacych?
Czy masz pewnosé, ze ich zaangazowanie odzwierciedla to, co
uwazaja za wazne i wiasciwe?

Osobiste korzysci: Czy angazowanie sie w konkretne dziatania
przynosi satysfakcjonujace przezycia i korzysci rozwojowe (nauka
nowych umiejetnosci, budowanie nowych relacji, zaspokojenie
potrzeb zwigzanych ze sprawstwem, poczuciem sensu itp.)? Czy
uczestnicy majag swiadomos¢ wartosci, jakie moga uzyskac, oraz
tego, co w ich zaangazowaniu jest dla nich szczegdlnie motywu-
jace i pociggajace?

Swiadome zaangazowanie | Jak dziata¢ na rzecz globalnej solidarnosci
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Zmotywuj tych, ktorzy
powinni sie zaangazowac

W tym rozdziale poznasz praktyczne narzedzie, kto-
re pomaga inspirowac¢ i motywowac rdzne grupy
odbiorcéw i odbiorczyrh poprzez taczenie kwestii glo-
balnych z ich podstawowymi wartosciami i codzien-
nym zyciem. Takie podejscie, zwane behawioralnym
modelem segmentacji, jest pomocne, gdy chcesz
wiaczy¢ w swoje dziatania osoby, ktére angazuja sie
w problematyke globalna w niewielkim stopniu badz
wcale. Model dzieli odbiorcéw i odbiorczynie na rézne
grupy, czyli segmenty, na podstawie ich podstawo-
wych wartosci, postaw i zachowan, i podpowiada, jak
ich zaangazowac.

Model przedstawia szes¢ réznych grup odbiorcéow
i odbiorczyn: urodzeni aktywisci_stki, poszukuja-
cy sprawiedliwosci praktycy_czki, optymistyczni
pragmatycy_czki, prostolinijni indywidualisci_tki, po-
szukujacy bezpieczenstwa tradycjonalisci_stki i za-
angazowani opiekunowie_ki". Osoby mniej zaanga-
zowane, w tym miodziez, mozna znalez¢é w kazdej
z tych grup.

Tak jak kazdy inny model podziat ten nie jest jedno-
znaczny, a poglady ludzi moga sie zmieniac¢ w wyniku
rozmow i osobistych interakcji. W zwigzku z tym pa-

DEFINICJA

nych spotecznie istotnych tematach.

W programie Connect for Global Change bardzo zalezy nam na dotarciu do oséb mniej zaangazowa-
nych, ktére maja stosunkowo niewielka wiedze na temat globalnego rozwoju i nie podejmujag dziatan
w tym obszarze. Warto pamietac, ze takie osoby moga by¢ zaangazowane i aktywnie udzielac sie w in-

Ludzie mniej zaangazowani w kwestie globalne nie zdobyli znaczacej wiedzy o zréwnowazonym roz-
woju i nie wyksztatcili zdecydowanych opinii na ten temat. Grupa ta moze obejmowac osoby w réznym
wieku, o réznym wyksztatceniu, sytuacji ekonomicznej, miejscu pracy, nawykach korzystania z interne-
tu, orientacjach politycznych itp. Pamietaj, ze mniej zaangazowana moze by¢ cata grupa docelowa lub
tylko segment mniej lub bardziej jednorodnej grupy docelowej. Na przyktad w danej klasie licealnej
beda tacy, ktérzy sa bardzo zaangazowani, i tacy, ktdrzy nie angazuja sie w ogodle.

mietaj o odpowiednim dostosowaniu swoich dziatan
na podstawie uzyskanych informacji zwrotnych i re-
akcji, ktére zaobserwujesz. Skuteczne zaangazowanie
jednego segmentu odbiorcéw i odbiorczyrh moze po-
moc ci dotrze¢ do innych.

W Eurobarometrze, czyli regularnych bada-
niach opinii publicznej w Unii Europejskiej
(europa.eu), mozna znalez¢ obszerne dane na
temat grup w danym kraju lub regionie, ktére
sg statystycznie mniej zaangazowane.

Warto jednak pamietac, ze te statystyki uka-
zuja ogdlne trendy dotyczace Swiadomosci
w duzych grupach i moga nie dostarczy¢ bez-
posrednich informacji o tym, jak skutecznie
zaangazowac poszczegodlne osoby. Pamietaj,
ze w kazdej duzej grupie demograficznej sa
wyjatki.

Na te wyjatki warto zwrdci¢ szczegdlng uwage,
niezaleznie od tego, czy naleza one do kategorii
mniej zaangazowanych osdb, czy tez tych bar-
dziej swiadomych i aktywnych, ktére moga stu-
zy¢ jako pomost do zaangazowania innych.

" Rozdziat zostat opracowany na podstawie analizy segmentdéw autorstwa dunskiej organizacji Democracy X. Petny opis tego modelu segmentacji znajdziesz tutaj: www.openpuljen.dk/media/lv.
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URODZENI AKTYWISCI /
URODZONE AKTYWISTKI

Charakterystyka:

.

Cechuje ich otwartos¢ na nowe
mozliwosci i zmiany.

Odznaczaja sie silnym poczuciem
sprawiedliwosci spotecznej i em-
patia.

Preferuja panstwowe rozwigzania
kwestii spotecznych.

Aktywnie dziataja na rzecz swojej
spotecznosci i angazuja sie w rzecz-
nictwo.

Pomysty na zaangazowanie:

Rozpocznij od dyskusji na temat
globalnych nieréwnosci. Zapytaj, co
mysla na ten temat i czy dostrze-
gaja je w réznych aspektach swojej
dziatalnosci.

Zorganizuj debate lub protest i za-
che¢ do udziatu.

Wykorzystuj ich kompetencje przy-
woédcze w projektach spotecznych
i kampaniach politycznych.

POSZUKUJACY
SPRAWIEDLIWOSCI
PRAKTYCY / POSZUKUIJACE
SPRAWIEDLIWOSCI
PRAKTYCZKI

Charakterystyka:

Maja silne poczucie sprawiedliwosci
i solidarnosci.

Popierajg opiekurncza role panstwa
i surowe kary za przestepstwa.
Wierza we wspdlng odpowiedzial-
nos$¢ za dobrostan cztonkéw_in swo-
jej spotecznosci i w silne zaangazo-
wanie panstwa w sprawy spoteczne.

Pomysty na zaangazowanie:

Pokaz, ze problematyka globalna
jest silnie powigzana z naszym co-
dziennym zyciem. Potacz kwestie
globalne z ich konkretnymi, lokal-
nymi przejawami. Przykladowo:
mozesz wykorzysta¢ projekt lokal-
nej farmy wiatrowej, by zilustrowac
szerszg problematyke ochrony kli-
matu i sSrodowiska naturalnego.

Zorganizuj ciekawe wydarzenia
w lokalnej spotecznosci, np. wieczor
filmowy potaczony z dyskusja na te-
maty spoteczne.

Proponuj zadania, ktére beda ade-
kwatne do kompetencji cztonkéw
i cztonkin tej grupy, takie jak koor-
dynowanie lokalnych wydarzen.

OPTYMISTYCZNI
PRAGMATYCY /
OPTYMISTYCZNE
PRAGMATYCZKI

Charakterystyka:

Maja realistyczne i praktyczne po-
dejscie do rozwigzywania proble-
mow.

Szanuja tradycje i autorytety.
Preferuja proste i funkcjonalne roz-
wigzania.

Pomystly na zaangazowanie:

Skoncentruj sie na praktycznych
dziataniach na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju, np. lokalnych akcjach
zbidérek segregowanych odpaddéw.

Angazuj w dziatania stuzace rozwia-
zywaniu codziennych problemoéw
ich lokalnej spotecznosci.

Wykorzystuj przyktady lokalnych
projektéw, by zilustrowaé przekro-
jowe kwestie, takie jak zmiany Kkli-
matu.

SZKOLNY OGROD ,,JONEK”

Miejsce refleksji o zyciu w zgodzie z naturg

Uczniowie i uczennice Zespotu Szkdt nr 1 im. Gustawa
Morcinka w Tychach postanowili stworzy¢ przyszkolny
ogréodek ,Jonek”. W szkole brakowato dotychczas prze-
strzeni, w ktérej miodziez mogtaby odpoczac na swiezym
powietrzu w otoczeniu przyrody. Ogrodek miat by¢ miej-
scem rekreacji, odpoczynku i kontaktu z przyroda, ale tak-
ze stuzy¢ nauce i refleksji nad funkcjonowaniem wspot-
czesnego $wiata. Grupe projektowa zainteresowat takze
temat matych, lokalnych ogrodéw — mtodzi ludzie uznali,
ze warto bytoby stworzy¢ takie miejsce dla spotecznosci
szkolnej. Tematy, ktdére towarzyszyly miodziezy podczas
realizacji tej inicjatywy, to dobrostan, czyli mozliwos¢ za-
trzymania sie i skupienia na wiasnych potrzebach, oraz
funkcjonowanie w zgodzie z natura i poszukiwanie al-
ternatywnych mozliwosci pozyskiwania produktéw spo-
zywczych na potrzeby lokalne. Projekt taczy w sobie wiele
watkow edukacji globalnej, jak zréwnowazony rozwaj,
konsumpcja i produkcja, zywnos¢ i rolnictwo, biorézno-
rodnosé, zasoby naturalne, zmiana klimatu, edukacja.
W projekcie ksztattowane byty kompetencje kluczowe,
na ktére kfadzie nacisk edukacja globalna, m.in. krytycz-
ne myslenie czy postawa otwartosci na planete.

Celem projektu byto stworzenie w szkole zielonej i zrow-
nowazonej przestrzeni, sprzyjajacej refleksji nad funkcjo-
nowaniem w zgodzie z natura.

Grupa docelowa: uczniowie i uczennice Zespotu Szkot
nr1im. Gustawa Morcinka w Tychach

Kraj: Polska
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PROSTOLINIINI

INDYWIDUALISCI
/ PROSTOLINIINE
INDYWIDUALISTKI

Charakterystyka:

« Cenig indywidualna wolnoé¢ i osobi-
stg odpowiedzialnosé.

« Odznaczaja sie sceptycyzmem wo-
bec rozbudowanych systeméw po-
mocy spotecznej, preferuja nizsze
podatki.

» Kieruja sie logicznymi i racjonalnymi
argumentami.

Pomysty na zaangazowanie:

« Podkreslaj osobiste korzysci ptynace
z dziatan spotecznych.

« Angazuj ich w debaty na temat sku-
tecznych rozwiazan kwestii spotecz-
nych.

« Przydzielaj zadania, ktére wykorzy-
stujg ich praktyczne umiejetnosci
i niezaleznos¢.

« Pokaz, w jaki sposéb dziatanie na
rzecz globalnego rozwoju moze pro-
wadzi¢ do rozwoju osobistego i zdo-
bycia nowych umiejetnosci.

« Zaoferuj praktyczne warsztaty lub
mozliwosci wolontariatu, dzieki kté-
rym poczuja sprawczos¢ i zobacza re-
alny wplyw swojego zaangazowania.

POSZUKUJACY
BEZPIECZENSTWA
TRADYCJONALISCI
/ POSZUKUJACE
BEZPIECZENSTWA

TRADYCJONALISTKI

Charakterystyka:

Cenia stabilnos¢, rodzine i spotecz-
nosc.

Preferuja tradycyjne role spoteczne,
przejawiajg ostroznosé wobec gwat-
townych zmian.

Wspierajg pomoc spoteczng dla
grup defaworyzowanych, cho¢ na co
dzierh wyznaja poglad, ze kazda oso-
ba jest kowalem witasnego losu.

Pomysty na zaangazowanie:

Organizuj wydarzenia o tradycyj-
nym charakterze, np. wspdlne goto-
wanie dla lokalnej spotecznosci.
Angazuj w dyskusje, ktére tgcza po-
zytywne doswiadczenia z przeszio-
Sci z obecnymi dziataniami.

Pokazuj bezposrednie korzysci dla
lokalnej spotecznosci ptynace z szer-
szych inicjatyw.

Dostosuj swoja komunikacje. Pokaz,
jak kwestie globalne tacza sie z ich
codziennym zyciem. Wykorzystaj hi-
storie i praktyczne przyktady, z kto-
rymi beda w stanie sie utozsamic.
Podkreslaj, ze zrwnowazony rozwéj
w wymiarze globalnym przetozy sie
na bezpieczenstwo i stabilnos¢ ich
lokalnej spotecznosci.

ZAANGAZOWANI
OPIEKUNOWIE /
ZAANGAZOWANE
OPIEKUNKI

Charakterystyka:

Obawiaja sie gwattownych zmian
spotecznych, martwig sie o swoje
bezpieczenstwo.

Cenia stabilnos¢ i maja silne poczu-
cie nostalgii.

Wola mate, tatwe do wykonania kro-
ki od abstrakcyjnych dziatan na sze-
roka skale.

Pomystly na zaangazowanie:

Potacz kwestie globalne z ich kon-
kretnymi, lokalnymi przejawami.
Przykladowo mozesz zainicjowac
dyskusje o tym, jak globalne zmiany
gospodarcze wplywaja na mozliwo-
Sci zatrudnienia w ich miejscowosci.

Organizuj popularne i mato ryzy-
kowne wydarzenia, np. lokalne
sprzatanie okolicznych laséw.

Uzywaj osobistych historii i praktycz-
nych przyktadéw, aby budowaé za-
ufanie.

Opieraj sie na wspdlnych zaintere-
sowaniach i skup sie na tym, w jaki
sposéb globalne wysitki na rzecz
rozwoju pomoga chroni¢ srodowi-
sko i zapewnic¢ lepsza przysztos¢ ich
dzieciom. Praktyczna wskazéwka:
organizuj wydarzenia spoteczno-
Sciowe lub kampanie informacyjne,
ktére podkredlaja, ze kwestie global-
ne silnie przektadaja sie na lokalne
realia.

GLOBALNE DZIEWCZYNY - ZYCIE SZKOLNE
W NEPALU

Dialog miedzykulturowy

Akcja Global Girls zrealizowana przez dunska organizacje
Skoleliv i Nepal (pol. Zycie szkolne w Nepalu) pokazuje,
jak mozna skutecznie wykorzystac krotkie filmiki do prze-
tamywania réznic kulturowych i spotecznych. Dziewczeta
z Danii i Nepalu, dzielac sie codziennymi doswiadczenia-
mi za posrednictwem filmikow na TikToku, mogty sie ze
soba skontaktowac, poznac i lepiej zrozumieé swoje re-
alia. Akcja wspiera nawigzywanie przyjazni ponad grani-
cami i dialog miedzykulturowy. Ta metoda wizualnego
opowiadania przystepnych i bliskich zyciu historii zaan-
gazowata szczegdlnie odbiorcow i odbiorczynie, ktorych
na podstawie behawioralnego modelu segmentacji mo-
zemy zaklasyfikowac jako ,zaangazowanych opiekunéw/
zaangazowane opiekunki”.

Celem akgcji jest zwiekszenie zaangazowania uczestni-
czek poprzez promowanie wymiany doswiadczen, empatii
i dialogu miedzykulturowego, co w przysztosci ma zainspi-
rowac je do podjecia dziatan na rzecz mierzenia sie z glo-
balnymi wyzwaniami.

Grupa docelowa: Dziewczeta, szczegdlnie te zaintereso-
wane budowaniem relacji i zrozumienia poprzez przy-
stepne tresci wideo.

Kraj: Nepal



9. Angazowanie mtodziezy

Podobnie jak w przypadku kazdej innej grupy docelowej an-
gazowanie mitodych ludzi w kwestie globalnego rozwoju wy-
maga przemyslanego podejscia, ktére wspodtgra z ich zainte-
resowaniami i unikalng perspektywa. Czestym btedem jest
traktowanie miodziezy jako jednorodnej grupy i wychodzenie
z zatozenia, ze w petni ja rozumiemy. Dlatego, podobnie jak
w przypadku innych grup docelowych, najpierw sprébuj po-
znac i zrozumie¢ miodych ludzi, zanim zaczniesz angazowacd
ich w dziatania. Mozesz w tym celu wykorzysta¢ pomysty z po-
przednich czesci poradnika i podzieli¢ mtodych ludzi, ktérych
chcesz zmobilizowad, na konkretne segmenty odbiorcéw i od-
biorczyn.

Mtodych ludzi definiujemy szeroko: sg to osoby w wieku
od 15 do 30 lat. Organizacje, sieci i ruchy mtodziezowe sg
zarzadzane przez mtodych ludzi i/lub swoje dziatania kie-
rujg do oséb ponizej 30. roku zycia.

Jesli mielibysmy scharakteryzowa¢ mtodych ludzi na pod-
stawie wczesniej przeprowadzonych analiz, moglibysmy
powiedzie¢, ze sa bardzo zaangazowani w Swiat online
i preferuja te platformy spotecznosciowe, ktdére odzwier-
ciedlajg ich zainteresowania i wartosci. Chca wiaczac sie
w inicjatywy, ktére oferuja mozliwos¢ realizacji pasji oraz
rozwoju osobistego i zawodowego. Kreatywny przekaz
i innowacyjne pomysty przyciagaja uwage miodych osdb,
a jasna komunikacja i natychmiastowa informacja zwrot-
na sa kluczowe, aby utrzymac ich motywacje i zaanga-
zowanie. Mimo ze niektdérzy mtodzi ludzie maja silng po-
trzebe pozytywnych zmian i angazuja sie na ich rzecz, s3
czesto rozczarowani powolnymi lub nieodpowiednimi re-
akcjami wiadz panstwowych na palace dla nich kwestie.
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STOP PRZEMOCY ZE WZGLEDU NA PLEC

Artystyczny flashmob

Przemoc ze wzgledu na ptec¢ to globalny problem, przeciwko
ktéremu protestujg mtodzi ludzie na catym Swiecie, réwniez
w Polsce. Akcje Stop przemocy ze wzgledu na ptec¢ na te-
renie Starego Browaru w Poznaniu zorganizowali aktywisci
i aktywistki zrzeszeni w Amnesty International, miedzynaro-
dowym ruchu obrony praw cztowieka. Mtode osoby zapro-
sity lokalnych artystow i artystki do przeprowadzenia flash-
mobu. Podczas wydarzenia wykonano akustyczng wersje
piosenki Stand by Me Bena E. Kinga z akompaniamentem
gitary, wiolonczeli, tréjkatow i marakaséw. Osoby biorace
udziat w wydarzeniu trzymaty plakaty z akcyjnymi hastami
dotyczacymi przemocy ze wzgledu na ptec¢, informowaty
o tym zjawisku oraz o réznych mozliwosciach zaangazo-
wania sie w sprawe, rozdawaty tez naklejki i bransoletki dla
tych, ktérzy zobowiazali sie przeciwstawi¢ przemocy. Zdjecia
z akcji zostaty opublikowane w mediach spotecznosciowych.
Zaprezentowane podczas akcji informacje i dane o zjawisku
przemocy z pewnoscig przemowity do odbiorcéw i odbior-
czyn, ktorzy wedtug behawioralnego modelu segmentacji
mieszcza sie w grupie ,poszukujacy sprawiedliwosci prakty-
cy / poszukujace sprawiedliwosci praktyczki’.

Celem akgji byto zwiekszenie swiadomosci na temat przemo-
cy ze wzgledu na pte¢, zainteresowanie opinii publicznej tym
tematem i zaangazowanie osdb w przeciwdziatanie przemocy.
Grupa docelowa: Mieszkancy i mieszkanki Poznania, prze-
chodnie, a za posrednictwem medidow spotecznosciowych
takze szersza opinia publiczna.

Kraj: Polska

" Fot. Przemystaw Stefaniak = *

Mtodzi u steru: angazuj mtodych ludzi w planowanie przysztosci
i podejmowanie dziatan

Zache¢ miodych ludzi do kwestionowania utartych schematéw. Wspdlnie zastandéwcie sig, jakie scenariu-
sze przysztosci moga byc¢ realne, jesli juz dzi$ podejmiecie dziatania na rzecz pozytywnej zmiany. Nastep-
nie sprawcie, by ta wizja swiata stata sie rzeczywistosciag! Ponizsze wskazdéwki pokaza ci krok po kroku, jak
angazowac miode osoby w aktywizm na rzecz lepszego $wiata i wzmacniac ich wptyw'.

1. Kwestionuj

Po co? Zachecajac miodziez
do zakwestionowania utartych
schematéw i zatozen na temat
rzeczywistosci, pomozesz im zi-
dentyfikowac i zrozumiec ogra-
niczenia, ktére utrudniajg im do-
strzezenie nowych mozliwosci.
Dzieki kreatywnym ¢wiczeniom,
takim jak planowanie réznych
scenariuszy rozwoju Swiata czy
spekulatywne opowiadanie hi-
storii, beda mieli szanse eks-

plorowac¢ alternatywne wizje
przysztosci i poszerza¢ swojg
perspektywe.

Jak? Zorganizuj warsztaty, kto-
rych celem jest opracowanie
hipotetycznych scenariuszy do-
tyczacych rynku pracy w przy-
sztosci  lub  zréwnowazonego
rozwoju za 100 lat. To pomoze
osobom uczestniczacym myslec
nieszablonowo i zakwestiono-
wac status quo.

2. Pus¢ wodze fantazji

Po co? Siegniecie do nieograni-
czonych zasobdw wyobrazni po-
maga wizualizowa¢ rézne wizje
przysztosci i znajdowac kreatyw-
ne rozwigzania globalnych pro-
blemdw. Cwiczenia artystyczne,
odgrywanie rél i doswiadczenia
immersyjne moga pobudzi¢
kreatywnosc i otworzy¢ mtodych
ludzi na nowe pomysty.

Jak? Artystyczne projekty zo-
rientowane na pozadana wizje
przysztosci czy odgrywanie rél,
dzieki ktérym mitodziez poczuje
rozne wizje przysztosci na wia-
snej skorze, pomoga dostrzec
nowe mozliwosci.

3. Dziataj!

Po co? Kiedy mtodzi ludzie spro-
buja przeku¢ swoje pomysty
w konkretne dziatania, ich wizje
stang sie bardziej namacalne
i osiggalne. Moze to zwiekszyc¢
ich poczucie sprawczosci i od-
powiedzialnosci za wtasna przy-
sztosc.

Jak? Zastandéwcie sie nad kon-
kretnymi i praktycznymi kro-
kami, ktére mozecie wdrozyc,
by zrealizowac¢ pozadana wizje
przysztosci. Moze bedzie to za-
inicjowanie lokalnych dziatan,
zaangazowanie sie w projek-
ty spoteczne lub promowanie
zmian w polityce? Jesli wasza
wizja jest przysztos¢ bez odpa-
doéw, zaplanujcie lokalng akcje
promujaca segregacje odpadow
i spréobujcie wcieli¢ jg w zycie!

2 Rozdziat opracowany na podstawie koncepcji futures thinking (pl. myslenie o przysztosci). Wiecej praktycznych wskazéwek i inspira-
cji dotyczacych stosowania tej metody w planowaniu dziatanh mozna znaleZ¢ na stronie projektu Futures Frequency opracowanego
przez finska organizacje Sitra lub w pracy UNESCO Futures Literacy & Foresight.
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Co warto wzig¢ pod uwage,
planujac zaangazowanie
mtodziezy?

Wykorzystaj ponizsze wskazéwki, by skutecznie
dotrzec ze swoim przekazem do mtodych ludzi®:

Dziatasz w srodowisku szkolnym?

Szkota to zorganizowana spotecznosc¢ z wieloma
mtodymi ludzmi juz zebranymi w klasie, co ozna-
cza, ze masz swoja grupe docelowa na miejscu!
Dlatego szkoty to niezwykle cenne miejsce do re-
alizacji inicjatyw edukacji globalnej i warto je za-
prasza¢ do wspotpracy. Wykorzystanie szkét jako
przestrzeni do angazowania moze by¢ bardzo
skuteczne, ale wymaga starannego planowania.
Kluczowe jest wiaczenie w ten proces kadry pe-
dagogicznej i zintegrowanie dziatan z innymi wy-
darzeniami zaplanowanymi w roku szkolnym. An-
gazowanie mitodych ludzi, ktérzy w szkole maja
wiele zadan i obowigzkow, réwniez wymaga prze-
myslanego podejscia. Wspdtpraca z nauczyciela-
mi i nauczycielkami zapewni zgodnos¢ twojej ini-
cjatywy z celami nauczania i zwiekszy szanse na
jej powodzenie. W niektoérych sytuacjach réwniez
wspotpraca z rodzicami moze okazac sie kluczo-
wa dla realizacji dziatan.

w

przeprowadzonych w ramach miedzynarodowego projektu
Mindchangers finansowanego przez Unie Europejska. Wiecej

informacji znajdziesz na stronie: https://www.mindchangers.eu/

publications/practical-guide/.

Rozdziat ten zostat opracowany na podstawie wnioskéw z badan

Dziataj w sieci: Mfodzi ludzie nie doswiadczyli
Swiata bez internetu, dlatego nazywani sa cyfro-
wymi tubylcami. Wykorzystaj media spoteczno-
sciowe, aplikacje i inne platformy internetowe,
aby dotrze¢ do nich tam, gdzie sa najbardziej
aktywni. Pamietaj, ze budowanie swiadomego
zaangazowania wymaga znacznie wiecej niz tyl-
ko dziatarh promocyjnych w internecie. Postaraj
sie stworzyé dynamiczng i interaktywna prze-
strzen, w ktorej ludzie beda chetnie uczestniczy¢
i dziata¢! Zastanow sig, jak motywowac do dtu-
gofalowego zaangazowania. Mozesz w tym celu
wykorzystaé specjalistyczne strony internetowe
poswiecone waznym dla ciebie tematom, blogi,
aplikacje, a takze cyfrowe wydania gazet i sieci
spotecznosciowe.

Starannie wybieraj platformy i tresci: Nie prébuj
zgadywacd, z jakich platform i kanatow korzystaja
twoi odbiorcy i odbiorczynie — zapytaj ich o to. Pa-
mietaj, ze platformy internetowe znacznie réznia
sie miedzy soba pod wzgledem sposobu ich wy-
korzystania, typu publikowanych tam tresci czy
profilu uzytkownikéw i uzytkowniczek. Dostosuj
swoj przekaz do konkretnej platformy, poprzez
ktdra chcesz dotrze¢ do miodych ludzi. Zamiast
wykorzystywac wszystkie dostepne kanaty, wy-
bierz te najbardziej odpowiednie dla twojej akcji.

Niech to bedzie osobiste: Kluczem do zaangazo-
wania miodziezy jest dostosowanie dziatan do ich
wartosci i pasji. Oferuj takie mozliwosci zaangazo-
wania, dzieki ktérym mtode osoby beda mogty re-
alizowac swoje zainteresowania i wyraznie zoba-
czy¢, ze ich wktad moze miec¢ pozytywny wptyw
zardbwno na poziomie osobistym, lokalnym, jak
i globalnym.

Postaw sprawe jasno: Udzielaj jasnych i szczerych
informacji o mozliwosciach zaangazowania i swo-
ich oczekiwaniach. Uzywaj prostych i zwieztych
komunikatéw z wyraznymi elementami wizualny-
mi, aby twdj przekaz byt zrozumiaty. Upewnij sig,
ze miodzi ludzie wiedza, co nalezy zrobi¢, w jaki
sposob i jakich umiejetnosci to wymaga.

Niech to bedzie atrakcyjne: Podkreslaj osobiste
i zawodowe korzysci wynikajace z zaangazo-
wania w twoja akcje. Zwracaj uwage na mozli-
wos¢ zdobycia nowych umiejetnosci, cennych
doswiadczen i rozwoju osobistego. Dzieki temu
zmotywujesz mtode osoby do swiadomego i diu-
gofalowego zaangazowania. Wybieraj dziatania,
ktdre beda przyciggac¢ mitodziez, takie jak wymia-
na kulturalna, wizyty studyjne, wolontariat, wyda-
rzenia zwiazane ze sportem i sztuka. Zapytaj mto-
dych ludzi, co ich najbardziej motywuje.

Dostosuj do potrzeb: W swoim przedsiewzieciu
oferuj mozliwos¢ zaangazowania diugo- i krét-
koterminowego, co da ci szanse wiaczenia oséb
o réznej dyspozycyjnosci czasowej i stopniu moty-
wacji. Proponuj réznorodne dziatania, od krétkich,
spektakularnych akgji, po dtuzsze, bardziej wyma-
gajace procesy. Wtedy kazdy znajdzie cos dla sie-
bie, niezaleznie od dostepnosci lub poziomu zain-
teresowania.

Wzmacniaj: Angazuj mitodych ludzi na kazdym
etapie dziatania, od fazy generowania pomystéw,
po ich realizacje. Udziat w podejmowaniu decyzji
i przejecie odpowiedzialnosci zwiekszy ich zaan-
gazowanie i satysfakcje. Wiaczaj mtodziez w se-
sje burzy moézgdw, procesy decyzyjne i realizacje
dziatan. Pozwalaj ksztattowac i rozwijac¢ dziatania,
w ktérych uczestnicza.
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Krétko i na temat: Miodzi ludzie czesto najlepigj
reaguja na inicjatywy, ktére oferuja szybkie i na-
macalne rezultaty. Projektuj dziatania, ktdre pro-
wadzg do natychmiastowych efektow i wyraznych
korzysci. Dzieki temu utrzymasz uwage i motywa-
cje mtodych oséb na wysokim poziomie.

Postaw na kreatywnosé: Swieze, innowacyjne po-
mysty przyciagaja uwage i zwiekszaja zaangazo-
wanie. Niezaleznie od tego, czy planujesz miejska
demonstracje, czy warsztat dla mtodych liderow
i liderek, mysl kreatywnie o tym, jak prezentowacd
i wdrazac swoje inicjatywy.

Spraw, by byto to mozliwe: Zaoferuj finansowe
i operacyjne wsparcie dla inicjatyw prowadzonych
przez mtodziez. Pomodz znalez¢ sponsordéw i napi-
sa¢ wniosek o dofinansowanie, dostarcz narzedzia
do projektowania dziatan, zmniejszaj przeszkody

biurokratyczne, wspieraj rada na kazdym etapie
dziatania.

Buduj mosty: Szukaj powigzan miedzy réznymi
obszarami polityki i sektorami w celu zwiekszenia
wptywu inicjatyw mitodziezowych. Buduj mozliwo-
Sci wspotpracy miedzy witadzami lokalnymi, orga-
nizacjami spoteczenstwa obywatelskiego, instytu-
cjami edukacyjnymi i innymi partnerami w celu
stworzenia kompleksowych i spéjnych mozliwosci
zaangazowania mitodych ludzi. Takie podejscie
moze sprawic, ze wasze dziatania beda bardziej
skuteczne, a rezultaty trwalsze.

Fot. © Polska Akcja Humanitarna




10. Ludzie na pierwszym miejscu, czyli etyczna

i skuteczna komunikacja globalnych wyzwan

Dzieki lekturze poprzednich rozdziatéw poradnika
wiesz juz, czym jest edukacja globalna, gdzie szukac¢
wiedzy na temat globalnych wyzwan i jak angazowac
rozne grupy odbiorcéw w budowanie zrownowazo-
nego i otwartego dla wszystkich swiata. Zanim jed-
nak ruszysz do dziatania, poswiec jeszcze kilka chwil
na refleksje o etycznych aspektach swojego zaanga-
zowania. Zdajesz juz sobie sprawe, ze globalne wy-
zwania to ztozone i skomplikowane procesy, ktérych
w specyficzny dla siebie sposdb doswiadczajg oso-
by o réznych cechach, pochodzace z roznych miejsc
i kregow kulturowych. Jak angazowac na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju, prezentujac te réznorodnosc
perspektyw, peten kontekst danego zagadnienia
i nikogo przy tym nie wykluczajac? Jak w obliczu tylu
trudnosci, z ktérymi mierzy sie ludzkos¢, dawac lu-
dziom nadzieje, ze lepszy Swiat jest mozliwy? Ponizej
znajdziesz kilka wskazowek, jak etycznie i skutecznie
komunikowac globalne wyzwania.

Ludzie na pierwszym miejscu

Pamietaj, by na kazdym etapie realizacji dziatan i ko-
munikacji priorytetowo traktowac¢ godnosé¢, prawa
cztowieka oraz bezpieczenstwo osdéb i spotecznosci,
na rzecz ktérych dziatasz i/lub z ktérymi wspétpracu-
jesz. Zadbaj o to, by wszystkie zainteresowane osoby
wyrazity swiadoma zgode na wspotprace przy twoim
projekcie. Pamietaj o ochronie prywatnosci i danych

osobowych. Zmien plany, jesli beda tego wymagac
okolicznosci.

Nic o nas bez nas

Wszystkie podejmowane przez ciebie dziatania po-
winny zmierzac¢ do wigczania w nie oséb dotknietych
globalnymi wyzwaniami i uwzgledniac ich perspekty-
we. Upewnij sig, ze ludzie, ktorych bezposrednio doty-
czy sprawa, jaka chcesz nagtosnic, odgrywaja kluczo-
wa role na kazdym etapie twoich dziatan, maja realny
wpltyw na ksztatt danej inicjatywy, wystepujg w roli
0s6b uczestniczacych, wspodtpracujacych, prelegen-
téw czy prowadzacych warsztaty. Nawigz wspotprace
z lokalnymi organizacjami/grupami juz dziatajagcymi
na rzecz danej sprawy czy spotecznosci, uwzglednij
ich ekspertyze i doswiadczenie. Pamietaj tez, ze toz-
samosc kazdej osoby sktada sie z wielu elementdw.
Nikt nie jest wytacznie uchodzczynig lub osoba do-
Swiadczajaca przemocy. Postaraj sie, aby twoja praca
uwzgledniata réznorodnosc osdb, ktére doswiadczaja
danego wyzwania.

Kwestionuj i rozbrajaj szkodliwe stereotypy na temat
globalnych wyzwarn oraz miejsc i spotecznosci, ktére
ich bezposrednio doswiadczaja. W komunikacji do-
tyczacej krajow globalnego Potudnia czesto pojawia
sie skojarzenie z obrazami ubodstwa, stagnacji i ne-

dzy. Wiele oséb z naszego kregu geograficzno-kultu-
rowego nie zna podstawowych faktéw dotyczacych
poprawy stanu zdrowia, malejacego ubdstwa i wy-
dtuzajacej sie sredniej dtugosci zycia na Swiecie'.
Dlatego w swoich dziataniach zawsze opieraj sie na
rzetelnych danych, prezentuj prawdziwe informa-
cje, ttumacz szerszy kontekst zjawisk z doktadnoscia
i szacunkiem dla osdb, ktérych dotycza. Informuj
o rozwigzaniach, zamiast tylko podkreslac problemy
— takie podejscie pomaga tworzyc¢ realistyczny obraz
Swiata, w ktorym oprocz wyzwan dostrzegamy takze
postepy i mozliwosci.

Uwazaj na jezyk

Jezyk, ktoérym sie postugujemy, ma ogromng moc.
Moze wzmacniac¢ relacje witadzy, ktdore utrzymuja
ubdéstwo, nieréwnos¢ i cierpienie, albo je dekonstru-
owac i obala¢. Nasze wybory jezykowe maja kluczo-
we znaczenie dla wizji Swiata, ktérag prezentujemy i na
rzecz ktoérej dziatamy. Zwré¢ uwage, w jaki sposob
wypowiadasz sie na temat 0sdb i grup o réznych toz-
samosciach. Zrezygnuj z okreslen, ktére wzmacniaja
stereotypy i krzywdza osoby mierzace sie z globalny-
mi wyzwaniami. Zadbaj o to, by twoja komunikacja
dostrzegata i odzwierciedlata réznorodnos¢ Swiata,
0s6b i spotecznosci, byta oparta na szacunku, godno-
Sci i prawach cztowieka™.

% Wiecej informacji o fatszywych przekonaniach obywateli i obywatelek UE na temat globalnych wyzwan znajdziesz na stronie szwedzkiej fundacji Gapminder.

> Wiecej informacji na temat etycznej komunikacji globalnych wyzwan znajdziesz w publikacji Jak méwic o wiekszosci swiata? Jak informowac o krajach globalnego Pofudnia? wydanej przez Instytut Globalnej
Odpowiedzialnosci, Kodeksie w sprawie obrazéw i wiadomosci dotyczqcych krajéw Pofudnia opracowanym przez organizacje pozarzadowe dziatajgce w obszarze pomocy humanitarnej, wspodtpracy rozwojowej
i edukacji globalnej oraz Jezyku réwnosciowym wydanym przez Amnesty International.

Swiadome zaangazowanie | Jak dziata¢ na rzecz globalnej solidarnosci
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