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Wprowadzenie do wydania

polskiego

Oddajemy w wasze rece polska wersje
przewodnika dotyczgcego tematyki gen-
der w kontekscie wspotpracy rozwojowe]
i edukacji globalnej. Publikacja ta po-
wstata w ramach projektu Connect for
Global Change realizowanego przez Gru-
pe Zagranica we wspotpracy z innymi or-
ganizacjami europejskimi, a stworzyta ja
nasza organizacja partnerska z Katalonii,
Lafede.cat.

Wydajac pierwszy w Polsce przewodnik
zawierajacy skondensowang wiedze na
ten temat, odczuwamy satysfakcje szcze-
golnie z dwoch powoddw. Po pierwsze
dlatego, ze prezentuje on zarys global-
nej historii idei feministycznych i w tym
kontekscie ukazuje rézne podejscia do
zagadnienia ptci we wspdtpracy rozwo-
jowej. Mamy poczucie, ze takiego kom-
pendium wiedzy do tej pory w Polsce
nie byto, a jest ogromnie potrzebne. Po
drugie, praktyczny charakter przewodni-
ka doskonale wpisuje sie w cele edukacji
globalnej. Druga czes¢ publikacji zawie-
ra konkretne wskazowki, dzieki ktorym
planowane przez was dziatania beda nie
tylko uwzglednia¢ rdéznorodnos¢ per-
spektyw widzenia Swiata i wyzwan glo-
balnych, ale takze opierac¢ sie na podej-
Sciu intersekcjonalnym, ktére bierze pod
uwage rozne, naktadajgce sie na siebie
przestanki nierbwnego traktowania. Po-
zwoli to takze zwréci¢ uwage odbiorcéow

i odbiorczyn waszych dziatan na kwestie
przywilejow, szczegdlnie tych niedostrze-
ganych, i ich wptywu na decyzje i ak-
tywnosci nas wszystkich, podejmowane
w kontekscie globalnym.

Zdajemy sobie sprawe, ze w Polsce nie
jest tatwo poruszac tematyke genderiin-
tersekcjonalnosci, ze niewiele organizacji
do tej pory zajmowato sie tymi zagadnie-
niami, a w kontekscie dziatan edukacyj-
nych w szkotach ta tematyka moze sta-
nowic¢ wyzwanie. Mamy jednak nadzieje,
ze lektura przewodnika bedzie jednym
Z pierwszych krokow, ktéry pozwoli spoj-
rze€ na wspotprace rozwojowa z szerszej
perspektywy, a w ramach podejmowa-
nych dziatan edukacyjnych odwaznie
mowic o tym, jak wyglada swiat i co mo-
zemy zrobic, by go zmienia¢ w kierunku
rownosci, sprawiedliwosci i zrownowaze-
nia, rowniez w kontekscie pfci.

Choc¢ stoi przed nami nietatwe zadanie,
warto podjac je z petnym zaangazo-
waniem - tak jak nieustannie dziatamy
W sektorze wspotpracy rozwojowej, po-
mocy humanitarnej oraz edukacji global-
nej.

Zyczymy inspirujacej lektury i efektyw-
nych dziatan projektowych!

Zespot Grupy Zagranica
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Wprowadzenie

Przewodnik, ktory masz przed sobg, to
zestaw narzedzi i zasad utatwiajacych
wigczenie problematyki ptci (w rozu-
mieniu pici kulturowej lub spotecznej
— ang. gender) w dziatania realizowane
w ramach projektu Connect for Global
Change (CfGC)'. Projekt CfGC otrzymat
finansowanie z programu Unii Euro-
pejskiej Development Education and
Awareness Raising (DEAR) i jest zgod-
Ny z unijnym planem dziatania w spra-
wie rownosci ptci (Gender Action Plan,
GAP 111)?, ktory okresla ramy polityczne
majace zapewni¢ przestrzeganie zobo-
wigzan miedzynarodowych oraz uczynic
rownosc pici priorytetem wszystkich ze-
whnetrznych polityk i dziatarn UE.

Projekt CfGC realizuje wytyczne GAP I,
ktorych celem jest wzmocnienie zdolnosci
kobiet, dziewczat i innych mtodych osob
do petnego korzystania z przystugujacych
im praw oraz zwiekszanie ich zaangazo-
wania w zycie polityczne, gospodarcze,

spoteczne i kulturalne, takze w kontekscie
przywodztwa. CfGC promuje transforma-
cyjne i intersekcjonalne podejscie do te-
matyki ptci. Stara sie zajac strukturalnymi
przyczynami nierownosci pitci i dyskrymi-
nacji ze wzgledu na ptec¢, uwzgledniajac
jednoczesnie przecinajace sie wymiary
dyskryminacji. W zgodzie z GAP Il zwraca
szczegolng uwage na grupy doswiadcza-
jace wielowymiarowej dyskryminacji, np.
kobiety z funkcjonalng réznorodnoscia’,
kobiety z rdzennych spotecznosci, z mniej-
szosci religijnych, etnicznych oraz o innym
niz biaty kolorze skoéry, migrantki lub kobie-
ty dyskryminowane ze wzgledu na wiek.
Celem CfGC jest rowniez dziatanie na rzecz
praw osob LGBTQIA+.

Ten przewodnik zostat opracowany po to,
aby organizacje ubiegajace sie o dotacje
w ramach projektu CfGC mogty witgczyc
W swoje dziatania transformacyjne i in-
tersekcjonalne podejscie do tematyki
ptci. Ma na celu:

s

» wsparcie ubiegajacych sie o dotac-

je organizacji w projektowaniu, mo-

nitorowaniu, wdrazaniu i ocenie ich

projektow z uwzglednieniem trans-

formacyjnego iintersekcjonalnego
podejscia do tematyki ptci;

N\

~

» dostarczenie narzedzi zespotom
ekspertow i ekspertek oceniajagcym
projekty ubiegajgce sie o dotacje,
aby mogty przeanalizowac, w jakim
stopniu propozycje te uwzgledniajg
transformacyjne iintersekcjonalne
podejscie do tematyki pfici;

J

T Connect for Global Change to projekt trwajacy od stycznia 2024 do wrzesnia 2027 roku, ktéry daje ludziom w Europie
mozliwos¢ i narzedzia do wspdtpracy na rzecz bardziej inkluzywnego, réwnego i zrbwnowazonego swiata. Wiecej o pro-

gramie: https://www.connectforglobalchange.eu/.

2 Wiecej o unijnym planie dziatania w sprawie rownosci ptcii wzmocnienia pozycji kobiet i dziewczat w dziataniach zewne-
trznych na lata 2021-2025 znajdziesz na stronie: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/IP_20_2184.

3 Termin ,réznorodnos¢ funkcjonalna” (ang. functional diversity) zostat wprowadzony w celu zastgpienia innych termi-
néw o pejoratywnej wymowie, takich jak ,niepetnosprawnosc”, ,uposledzenie” itp. Zob. https:/disability-studies.leeds.
ac.uk/wp-content/uploads/sites/40/library/zavier-Functional-Diversity-Romanach.pdf.
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-

> wspieranie grantobiorcéw i ich
sojusznikdw w realizacji 1 ocenie
projektow z perspektywy transfor-
macyjnego | intersekcjonalnego
podejscia do tematyki pfci;

N\

» dostarczenie wskazéwek pozwa-
lajacych przeprowadzi¢ szkolenia
zwigzane ztransformacyjnym iin-
tersekcjonalnym podejsciem do te-
matyki ptci.

J

Przewodnik skonstruowany jest w naste-
pujacy sposob:

Rozdziat pierwszy zawiera przeglad gtow-
nych stanowisk dotyczacych réwnosci
ptci w programach wspotpracy rozwojo-
wej. Przedstawia rowniez historyczny za-
rys poszczegolnych fal feminizmu.

W rozdziale drugim omawiamy kolej-
ne etapy realizacji projektu z perspekty-

wy transformacyjnej i intersekcjonalnej:
analize kontekstu, projektowanie dziatan,
wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje.
Znajduja sie tu takze pytania pomocni-
cze dotyczace poszczegolnych faz pro-
jektu.

Ostatnia czesc publikacji obejmuje stow-
niczek kluczowych pojec oraz spis wyko-
rzystanych zrodet i propozycji dalszych
lektur.
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Jak tu dotartysmy:

Ewolucja podejscia do kwestii ptci: od , kobiet w rozwoju”
do podejscia transformacyjnego i intersekcjonalnego

Ponizej znajduje sie syntetyczny prze-
glad gtéwnych debat i podejsc, ktore po-
Jjawity sie na przestrzeni lat w odniesieniu
do tematyki rownosci ptci w dziedzinie
wspotpracy rozwojowej. Chociaz dysku-
sje te zostaty przedstawione w sposob

liniowy, nie zawsze nastepowaty jedna
po drugiej. Nowe podejscia czesto czer-
paty z wczesniejszych i rozwijaty je dalej.
Dodatkowo wzbogacity je trwajace lub
przeszte dyskusje miedzy roznymi nurta-
mi feminizmu.

4 )
Chronologiczny przeglad réznych podejsé do kwestii rwnosci pici
1970 1990 2010 — 2020
Kobiety w rozwoju Feminizm Transformacyjne
intersekcjonalny podejscie
do tematyki pici
Podejscie oparte na
rawach cztowieka
-0 M Y Y \ O --mmmmmmm
\/ \/ \
2020
2010
Transformacyjne
1980 Podejscie oparte i intersekcjonalne
na pici i prawach podejscie do
Gender i rozwoj cztowieka tematyki pfci
N J

W kolejnych podrozdziatach szczegdto-
WO omawiamy rozne podejscia: od ,ko-
biet w rozwoju” po podejscie transforma-
cyjne i intersekcjonalne, ktére stanowi

podstawe tego przewodnika. W kazdym
podrozdziale przedstawiamy rowniez
kontekst historyczny, w ktorym pojawity
sie poszczegodlne perspektywy.



Rozdziat1 Spis tresci + 10

1.1. Poczatki

Od ,kobiet w rozwoju” do podejscia opartego
Nna ptci | prawach cztowieka

Kontekst historyczny

Feminizm, jeden z najstarszych ruchéw spotecznych w historii, ma jasny cel: potozy¢
kres dyskryminacji ze wzgledu na ptec. Jednak ta prosta definicja nie obejmuje wielu
aspektow i dyskusji w ramach réznych nurtéw feministycznych. Aby lepiej zrozumiec
jego ztozonosc¢, czesto uzywa sie metafory fal, ktéra pozwala pokazac jego ewolucje.
Chociaz w feminizmie nie ma zgody co do ram czasowych poszczegdlnych fal, w tej
publikacji postanowitySmy przedstawi¢ jedng z mozliwych interpretacji historycz-
nych i odniesc jg do réznych podejsc.

Pierwsza fala (od potowy XIX do poczatku XX wieku)

Pierwsza fala nie byta w rzeczywistosci poczatkiem idei feministycznych. Juz wcze-
Sniej kobiety domagaty sie swoich praw, jak chocby angielska pisarka Mary Wollsto-
necraft w uznawanym dzis za klasyke feminizmu Wotaniu o prawa kobiety (1792).
Mowimy jednak o pierwszej fali feminizmu, poniewaz byt to czas, kiedy kobiety zacze-
ty sie organizowac, by wspolnie walczy¢ o prawa wyborcze, a takze prawo do edukacji
i zatrudnienia.

Mary Wollstonecraft (1759-1797), portret autorstwa Johna Opie, National Portrait Gallery, Londyn
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Sojourner Truth (0k.1797-1883), zdjecie ze zbioréw Biblioteki Kongresu USA

Warto jednak zauwazyc, ze dziatania te obejmowaty tylko biate, uprzywilejowane ko-
biety, co juz w 1851 roku potepita amerykanska abolicjonistka Sojourner Truth. W wy-
gtoszonym wowczas przemowieniu, znanym dzis pod tytutem Czyz nie jestem kobie-
tg?, domagata sie swoich praw jako czarna kobieta urodzona w niewoli.

Podczas pierwszej fali pojawity sie rowniez nurty feminizmu o charakterze socjali-
stycznym, marksistowskim i anarchistycznym. Ich przedstawicielki zauwazaty, ze bli-
skie im ruchy polityczne nie wigczaty kobiet do swojej walki ani nie braty pod uwage
odrebnej formy ucisku, z jakim borykaty sie kobiety z klasy robotnicze].

Pierwsza fala feminizmu osiggneta punkt kulminacyjny w 1920 roku, kiedy Kongres
Stanow Zjednoczonych, po latach aktywnego dziatania sufrazystek, wreszcie za-
twierdzit prawo kobiet do gtosowania. Nalezy jednak pamietac, ze z powodu réznych
restrykcji czarne kobiety w USA mogty w petni korzystac z praw wyborczych dopiero
w 1965 roku.

Druga fala (lata 60. i 70. XX wieku)

Feminizm drugiej fali skupit sie na krytycznym podejsciu do tradycyjnych roél ptcio-
wych i rodzinnych. Zapoczatkowat rowniez rozwdj roznych nurtow feminizmu.
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Z jednej strony wiele lat po uzyskaniu przez kobiety praw wyborczych w USA pojawit
sie ponownie liberalny feminizm. Tym razem domagat sie formalnego zréwnania
praw kobiet i mezczyzn. Kobiety walczyty o swoje prawa obywatelskie i polityczne,
mocho akcentowaty takze kwestie praw seksualnych i reprodukcyjnych. Zadania te
rozszerzyty sie na sektor wspotpracy rozwojowej, z ktdrego kobiety byty dotad wyklu-
czane (zarowno jesli chodzi o wptyw na polityke wspdtpracy rozwojowej, jak i aspekt
wdrozeniowy). Doprowadzito to do pojawienia sie podejscia ,kobiety w rozwoju”.

Z drugiej strony w kontekscie ruchu na rzecz praw obywatelskich w Stanach Zjedno-
czonych na sile zyskat czarny feminizm. Jego przedstawicielki opowiadaty sie za po-
trzebami swoich spotecznosci, potepiajac brak reprezentacji w biatym feminizmie
i gtoszac znaczenie rozpoznawania réznic w ramach ruchu i dawania im przestrzeni.
Audre Lorde, czarna feministka, matka i lesbijka, ujeta te zadania w stowach, ktore staty
sie wazne dla wielu ruchdéw i kampanii: ,Nie jestem wolna, dopoki jakakolwiek kobieta
pozostaje zniewolona, nawet jesli jej kajdany bardzo réznig sie od moich. | nie bede
wolna, dopoki ostatnia osoba o niebiatym kolorze skory pozostanie skuta tarncuchami”.

Z kolei radykalny feminizm wzywat do zniesienia rozréznienia miedzy sferg publicz-
na i prywatng, co doskonale oddaje hasto Kate Millett ,Prywatne jest polityczne”.
Przedstawicielki ruchu domagaty sie zakonczenia podziatu pracy ze wzgledu na ptec,
zdefiniowaty i spopularyzowaty pojecie patriarchatu i wzywaty do likwidacji jakich-
kolwiek relacji witadzy zaréwno w przestrzeni publicznej, jak i prywatnej. W latach 70.
dyskusje te objety takze obszar wspdtpracy rozwojowej. Doprowadzito to do wypraco-
wania podejscia genderowego, ktére wykraczato poza podejscie ,kobiety w rozwoju”.

4 )

Audre Lorde (1934-1992), fot. Jack Mitchell
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Jesli przeskoczymy do lat 90., zobaczymy, ze spotecznos¢ miedzynarodowa i réznego
rodzaju $wiatowe konferencje, w tym Czwarta Swiatowa Konferencja w sprawie Ko-
biet 4, coraz mocniej akcentowaty kwestie zrownowazonego rozwoju spotecznego. To
witasnie w tym czasie wezwanie feministek drugiej fali, by uznac¢ zobowigzanie o row-
nosci ptci za fundamentalng zasade, zyskato wiekszy postuch i pomogto wypracowac
nowe podejscie.

Przeglad stanowisk

Kobiety w rozwoju (Women in Developement, WID)

Podejscie ,kobiety w rozwoju” (WID) pojawito sie w odpowiedzi na wykluczanie ko-
biet z programow i projektow rozwojowych. Wczesniej to mezczyzni byli postrzegani
jako uniwersalni przedstawiciele spotecznosci, w wyniku czego projekty i programy
nie uwzgledniaty perspektyw i potrzeb kobiet. Podejscie WID ktadto nacisk na po-
strzeganie kobiet jako petnoprawnych uczestniczek zycia politycznego i gospodar-
czego. Podkreslano, ze wszystkie interwencje rozwojowe powinny koncentrowacé
sie na wiaczaniu kobiet w sfere publiczng. Inicjatywy stworzone w ramach tego
podejscia obejmowaty programy edukacyjne, szkolenia zawodowe czy pomoc zdro-
wotna skierowang do kobiet.

W skrocie! )

Podejscie WID zaktadato, ze zapewnienie kobietom rownego dostepu do sfery
publicznej i ptatnej pracy jest najskuteczniejsza strategiag osiggniecia rozwoju
spotecznego i rownosci ptci w perspektywie globalne.

Dlaczego to podejscie byto wazne? Zwrdcito uwage na wykluczenie kobiet z poli-
tyk i projektéw rozwojowych, rynku pracy oraz przestrzeni decyzyjnych i wzywato do
zmiany w tym zakresie.

Jakie byty jego ograniczenia?
Wiele projektow nadal bazuje na tym podejsciu. Ma ono jednak kilka istotnych ogra-
niczen:
» Opiera sie na niewystarczajgcej analizie przyczyn ubdstwa i nierownosci, z kto-
rymi borykaja sie kobiety. Uznaje, ze przyczyna nierownosci jest wykluczenie
z rynku pracy i przestrzeni decyzyjnych, zamiast skupiac sie na relacjach wtadzy
wyhikajacych z réznicy pftci.

4 Warto podkresli¢, ze ta Swiatowa konferencja, ktéra odbyta sie w Pekinie w 1995 roku, stanowita punkt zwrotny w global-
nym programie rownosci ptci. Wiecej informacji w stowniczku na koncu publikacji.
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» Postrzega kobiety jako jednorodng, spdjna grupe. Nie rozpoznaje relacji wiadzy,
ktore istniejg miedzy kobietami ze wzgledu na inne osie ucisku i ich przeciecia.

» Opowiada sie za wigczeniem kobiet do istniejacego, zdefiniowanego z gory
modelu rozwoju opartego na zachodniej meskiej perspektywie.

» Traktuje wiaczenie kobiet do projektéw i programow jako sposob zwiekszenia
wydajnosci w obszarze rozwoju, zamiast analizowac, w jaki sposob rozwdj i skia-
dajace sie na niego procesy mogtyby przyczynic sie do rownosci pici.

Gender i rozwéj (Gender and Development, GAD)

Podejscie ,gender i rozwdj" (GAD) powstato jako propozycja przezwyciezenia ogra-
niczen podejscia WID. Nie koncentruje sie wytacznie na kobietach jako zbiorowosci,
lecz ktadzie nacisk na relacje wtadzy oparte na konstrukcie ptci. Dgzy do wzmoc-
nienia pozycji kobiet poprzez promowanie dostepu do zasobow, wspieranie ich auto-
nomii oraz zwiekszanie ich udziatu we wtadzy i przestrzeniach decyzyjnych.

Podejscie to postrzega nierdwnosci ptci jako przejaw relacji wiadzy, ktore wystepu-
Jja we wszystkich sferach — nie tylko publicznej. Powodujg one dyskryminacje m.in.
w sferze rodzinnej, zawodowej, politycznej, kulturalnej i seksualnej. Dlatego wedtug
podejscia GAD bez wyeliminowania tych nieréwnosci i zakonczenia podziatu pracy
ze wzgledu na ptec (przejawiajacego sie m.in. feminizacjg gorzej ptatnych prac i przy-
pisaniem kobietom nieodptatnej pracy opiekunczej) osiggniecie rzeczywistego roz-
WOju spotecznego jest niemozliwe.

Z perspektywy GAD nie wystarczy samo wigczenie kobiet w sfere publiczng lub ry-
nek pracy czy tez zapewnienie im dostepu do zasobdw materialnych. Konieczne
jest rowniez dazenie do zniesienia nierownosci pici w sferze prywatnej. Podejscie
to bierze tez pod uwage walke z utrwalonymi rolami ptciowymi, zwtaszcza w kon-
tekscie nierdwnego podziatu obowigzkow i zréznicowanych oczekiwan zwigzanych
z kazda z rol.

Strategie podejscia GAD
Podejscie GAD opiera sie na dwoch gtownych strategiach:

1. Gender mainstreaming zaktada wiaczenie perspektywy pici do polityk
publicznych, budzetéw, obszaréw tematycznych, proceséw decyzyjnych
oraz struktur pracy instytucji i organizacji. W tym celu promuje tworze-
nie wyspecjalizowanych jednostek ds. rownosci ptci w organizacjach i in-
stytucjach, aby uwzgledniaty one perspektywe ptci we wszystkich swoich
dziataniach.

2. Strategia upodmiotowienia (empowerment) koncentruje sie na projek-
tach i dziataniach, ktére pomagaja kobietom uswiadomic¢ sobie ich nie-
uprzywilejowana sytuacje w spoteczenstwie oraz samodzielnie sie orga-
nizowaé, by mogty dochodzi¢ swoich praw i okresla¢ kierunek rozwoju,
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ktory chca realizowac. Proces upodmiotowienia prowadzi do zmian osobi-
stych, ktore niosa za soba reperkusje w srodowisku spotecznym, poniewaz
kobiety zyskuja site i domagaja sie zmian w strukturach dotychczas utrwa-
lajacych nieréwnosci pici.

W skrocie! )

Podejscie GAD koncentruje sie na tworzeniu programow i projektow rozwojowych
majacych na celu zmniejszanie nierownosci ptci, miedzy innymi w kontekscie po-
dziatu pracy ze wzgledu na ptec i tradycyjnych rol ptciowych.

Dlaczego to podejscie byto wazne? Zwrdcito uwage na wynikajaca z ptci nieréw-
nosc w relacjach wtadzy i na te kwestie potozyto szczegdlny nacisk. Konsekwencja
byto uznanie, ze aby spoteczenstwo mogto sie rozwijac, potrzebne sg dziatania za-
rowno w sferze publicznej, jak i prywatne,].

Jakie byty jego ograniczenia?
Chociaz GAD nadal jest najczesciej stosowanym podejsciem, ma pewne ograniczenia:
» Koncentruje sie na relacjach wtadzy miedzy ptciami, ale nie obejmuje analizy
intersekcjonalnej, ktéra uwzglednia réowniez inne osie dyskryminacji.

» Czesto brakuje w nim perspektywy kontrkolonialnej®, analizujgcej relacje wtadzy
miedzy globalng Pétnoca a Potudniem. Nie uwzglednia rowniez réznorodnosci
gtosow kobiet, w szczegodlnosci zgdan pochodzacych z globalnego Potudnia.

» Chociaz koncentruje sie na sprawczosci i wzmochieniu pozycji kobiet, nie kta-
dzie wystarczajgcego nacisku na upodmiotowienie oddolnych kolektywdw fe-
ministycznych i innych grup narazonych na wykluczenie oraz na wspieranie ich
sojuszy z innymi oddolnymi ruchami spotecznymi.

Czesty btad! Nierzadko mozna sie spotkac z przekonaniem, ze samo wspomnienie o ko-
bietach lub wskazanie ich jako beneficjentek projektu wystarczy, by mowic o uwzgled-
nieniu perspektywy genderowej. Jesli jednak projekt nie bierze pod uwage relacji wiha-
dzy, rol i spotecznie skonstruowanych stereotypow, ktdre majg pochodzenie strukturalne
i generuja dyskryminacje, nie mozna uznac, ze uwzglednia perspektywe gender.

Na przyktad skierowany do kobiet projekt mikrokredytow nie realizuje podejscia gen-
derowego, jesli nie odnosi sie do strukturalnych przyczyn ograniczajgcych dostep ko-
biet do zasobow ekonomicznych, nie dazy do zakonczenia podziatu pracy ze wzgle-
du na ptec i zmiany kultury opartej na seksizmie. Taki projekt moze nawet zwiekszy¢
obcigzenie kobiet praca wich spotecznosciach i pogorszyC¢ ich sytuacje poprzez
wcigganie w spirale dtugu. Natomiast projekt skierowany wytacznie do mezczyzn,

5 ,Kontrkolonializm" rozumiemy tutaj jako perspektywe, w ktdrej krytycznej analizie poddaje sie sytuacje zastang po
epoce podbojéw kolonialnych oraz europocentryczna perspektywe zwigzang z rozwojem i pojeciem cywilizacji wtérnie
prowadzaca do neokolonializmu. To podejscie zacheca do dekonstruowania wiedzy opartej na przekonaniach i genera-
lizacjach dotyczacych catego swiata, wynikajacych z kolonialnych podziatow witadzy i zasobow.
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ktorego celem jest podniesienie ich swiadomosci na temat stereotypdw piciowych
lub promowanie rownosci w relacjach, dazy do przeksztatcenia relacji wiadzy miedzy
ptciami. Mimo ze kobiety nie sg w ten projekt zaangazowane, mozemy wiec w tym
przypadku mowic¢ o uwzglednieniu perspektywy genderowe;.

Podejscie oparte na prawach cztowieka (Human
Rights-Based Approach, HRBA)

Podejscie oparte na prawach cztowieka stworzono w latach 90. XX wieku, aby powig-
zac zrownowazony rozwoj z ochrong praw cztowieka. Wczesniej organizacje koncen-
trowaty sie na zmniejszaniu ubostwa przez poprawe dostepu ubogich spotecznosci
do zasobow materialnych, niekoniecznie biorgc pod uwage, ze kluczowe dla rozwoju
spotecznego jest zagwarantowanie wszystkim praw cztowieka. Nowe podejscie zerwa-
to z wczesniejszym modelem, w ktérym projekty koncentrowaty sie na zaspokajaniu
potrzeb, takich jak zapewnianie dostepu do zasobow ekonomicznych lub naturalnych.

Oznaczato to zmiane paradygmatu dotyczacego sposobu dziatania. Projekty zaczety
ktas¢ nacisk na podmiotowosé¢ oséb, ktérych dotyczyty: ludzie przestali by¢ postrze-
gani jako bierni beneficjenci pomocy, a zaczeli by¢ traktowani jako aktywni uczest-
nicy wspottworzacy projekty we wspotpracy z organizacjami rozwojowymi. Projekty
miaty na celu wzmocnienie aktywizmu i zdolnosci rzeczniczych uczestnikow, promu-
jacich udziat i przywodztwo na kazdym etapie dziatan.

Zidentyfikowano takze podmioty odpowiedzialne: wszystkie instytucje publiczne,
ktore sg zobowigzane do poszanowania, ochrony i przestrzegania praw cztowieka
zgodnie z przepisami krajowymi i miedzynarodowymi.

W skrocie! )

HRBA zaktada, ze rozwiniete spoteczenstwo nie tylko gwarantuje rowny dostep
do zasobow, ale takze zapewnia wszystkim ochrone praw cztowieka.

Dlaczego to podejscie byto wazne? W centrum projektéw rozwojowych znalazta sie
ochrona praw cztowieka. Zrezygnowano z podejscia charytatywnego lub opiekun-
czego, kierujac dziatania organizacji w strone wspierania i promowania aktywizmu
obywatelskiego, ktory gwarancji praw domagat sie od instytucji publicznych zwigza-
nych traktatami miedzynarodowymi.

Jakie byty jego ograniczenia?

W latach 80. ruch feministyczny skrytykowat uchwalong w 1948 roku przez ONZ Po-
wszechng Deklaracje Praw Cztowieka za to, ze opierata sie na micie zatozycielskim,
zgodnie z ktérym wszystkie jednostki startujg z pozycji rownosci. Definiujgc prawa
cztowieka, deklaracja jako uniwersalny podmiot przyjeta niezaleznego biatego hete-
roseksualnego mezczyzne. Oznaczato to, ze prawa cztowieka nie uwzgledniaty takich
czynnikow, jak klasa, etnicznosc, kolor skory, ptec, orientacja psychoseksualna, toz-
samosc ptciowa, wiek czy réznorodnosc funkcjonalna. Krytyka unaocznita potrzebe
wiaczenia perspektywy genderowej do podejscia opartego na prawach cztowieka.
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Podejscie oparte na pici i prawach cztowieka
(Gender and Human Rights-Based Approach, GAHRBA)

To podejscie obejmuje dwie odrebne, ale uzupetniajace sie ramy. Z jednej strony
analizuje dyskryminacje i nierownosci ze wzgledu na ptec, z drugiej — przestrzega-
nie praw cztowieka. Analiza ta bazuje na standardach miedzynarodowych i stano-
Wi podstawe procesdw rozwoju spotecznego. Poniewaz rownosc¢ ptci ma kluczowe
znaczenie dla poszanowania i egzekwowania praw cztowieka, niezbedne stato sie
potagczenie tych dwdch podejs¢. Doprowadzito to do powstania wspodlnego termi-
Nu i metodologii stosowanych przy projektowaniu, wdrazaniu oraz ocenie projektéw
i programow rozwojowych. GAHRBA traktuje nierdwnosc¢ ptci jako problem struktu-
ralny we wszystkich spoteczenstwach i bada, w jaki sposdb prowadzi ona do dyskry-
mMinacji i naruszen praw cztowieka. Ponadto podejscie to zacheca do szerszego spoj-
rzenia Na naruszenia praw i rozpoznania, w jaki sposdb naruszane sg prawa kobiet
oraz innych marginalizowanych grup spotecznych.

- N
/CW skrocie! ) ™

Podejscie oparte na ptci i prawach cztowieka skupia sie na ochronie praw czto-
wieka w odniesieniu do kobiet, dziewczat i grup marginalizowanych. Dyskry-
minacje ze wzgledu na ptec traktuje jako naruszenie praw cztowieka, ktore
utrudnia zrownowazony rozwoj spoteczny. Za niezbedne do osiggniecia zato-
zonych celow uwaza zniesienie podziatu pracy ze wzgledu na ptec oraz relacji
wiadzy opartych na konstrukcie pfici. )

N\

Dlaczego to podejscie byto wazne?

Postrzega dyskryminacje ze wzgledu na ptec jako naruszenie praw cztowieka. Dla-
tego postuluje wykorzystanie wszystkich miedzynarodowych mechanizmow w celu
ochrony i zagwarantowania przestrzegania praw cztowieka oraz potozenia kresu nie-
rownosci pfici.

Jakie s3 jego ograniczenia?
Obecnym ograniczeniem tego podejscia jest to, ze jego zastosowanie moze opierac
sie na klasycznym podejsciu do kwestii ptci.

1.2. Terazniejszos¢

Podejscie transformacyjne i intersekcjonalne
do tematyki pfci

Kontekst historyczny
Trzecia fala (przetom XX i XXI wieku)

Feminizm trzeciej fali zdefiniowata w 1992 roku Rebecca Walker, mtoda czarna bi-
seksualna pisarka i aktywistka. Jej réoznorodne tozsamosci doskonale ilustrujg istote
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trzeciej fali i witgczenie do niej gtosow krytycznych wobec dominujacych form femi-
nizmu.

Dzieki postepowi prawnemu wywalczonemu przez feministki drugiej fali kobiety cie-
szyty sie teraz wieksza swoboda w odkrywaniu nowych wymiaréw swojej tozsamosci.
Lata 90. to czas buntu przeciwko ustalonym normom i celebracja réoznorodnosci. Byt
to moment wielkiej transformacji spotecznej — teoria queer zyskata na popularnosci,
a ruch LGBTQIA+ nabierat sit po latach dziatania w podziemiu.

Oddolne ruchy Czarnych od dawna potepiaty ograniczenia dominujgcego nurtu fe-
minizmu, ktory czesto pomijat lub umniejszat doswiadczenia kobiet o kolorze skory
innym niz biaty. W 1989 roku Kimberlé Crenshaw, prawniczka i akademiczka zajmu-
jaca sie kwestiami rasowymi i genderowymi, podsumowata te zarzuty i ukuta termin
.intersekcjonalnosc”. Pojawienie sie perspektywy intersekcjonalnej byto przetomem
i doprowadzito do ponownego przemyslenia feminizmu przez pryzmat réznorod-
nych doswiadczen kobiet.

Dazac do stworzenia sektora wspotpracy rozwojowej, ktéry odpowiada na gtosy z lat
90. i wykracza poza ograniczenia poprzednich stanowiska (WID oraz GAD), rozpocze-
to prace nad uwzglednieniem intersekcjonalnosci w projektach. Zapoczatkowato to
debate na temat transformacyjnego i intersekcjonalnego podejscia do tematyki ptci.

Rebecca Walker (ur. 1969), fot. David Fenton

Czwarta fala (terazniejszosg)

Chociaz niektorzy uwazaja, ze wcigz znajdujemy sie w trzeciej fali feminizmu, sg ba-
daczki, ktéore wskazujg na pojawienie sie czwartej fali. Jest ona naznaczona ruchem
#MeToo, odrodzeniem atakow na prawa kobiet i rozkwitem zorganizowanych ru-
chow feministycznych na catym sSwiecie. Fala ta charakteryzuje sie przede wszystkim
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gwattownym rozwojem feminizmu, ktéry wypetnia ulice masowymi demonstracjami
i zadaniami, tworzy nowe organizacje i kampanie. Jednak zdarza sie tez przejmowa-
nie dyskursu feministycznego przez prawicowe i konserwatywne ideologie. Bywa on
rowniez pozbawiany tresci i komercjalizowany.

Jednoczesnie aktywizm w mediach spotecznosciowych zwiekszyt miedzynarodowa
solidarnosc¢ wsrod feministek na catym swiecie. Na globalng scene wdarty sie gto-
sy postkolonialnego feminizmu, rowniez z krajow globalnego Potudnia. Przyktadem
sa feministki ze spotecznosci rdzennych oraz z krajow arabskich. Domagaja sie one,
by uwzgledniano ich perspektywe, i potepiajg imperializm panstw zachodnich, kto-
ry w ich regionach przybiera forme eksploatacji surowcow przez miedzynarodowe
korporacje w nowym, neokolonialnym paradygmacie. Takim wezwaniem do dziata-
nia jest wypowiedz argentynskiej antropolozki Rity Laury Segato: ,Aby zmieni¢ swiat,
musimy zmienic relacje wiadzy”.

Przeglad stanowisk

Intersekcjonalnosé

Perspektywa ta wywodzi sie z dyskusji oddolnych kolektywow feministycznych, row-
niez z krajow globalnego Potudnia, ktore sg krytyczne wobec drugiej fali feminizmu
i tworza jego trzecia fale. Intersekcjonalnos¢ pomaga nam zrozumiec, w jaki sposob
rozne formy ucisku, takie jak rasizm, seksizm, homofobia, transfobia czy klasizm, t3-
cz3 sie, tworzac unikalne doswiadczenia dyskryminacji. Na przyktad Arabka miesz-
kajgca w Europie doswiadcza seksizmu inaczej niz inne kobiety, poniewaz musi row-
niez zmagac sie z islamofobia.

Obecnie ruchy spoteczne w Europie nadal eksploruja te perspektywe. Feministki,
ktore opowiadaja sie za jej stosowaniem, uwazajg, ze konieczne jest wyjscie poza kla-
syczna perspektywe genderowa. Istotne jest rozumienie i rozwigzywanie problemow
wyhikajacych z relacji wtadzy opartych na konstrukcie ptci w potgczeniu z innymi
osiami dyskryminacji. Intersekcjonalnosc¢ zaktada, ze aby zajac sie jedna forma uci-
sku, trzeba uwzglednic, w jaki sposdb rownoczesnie dziatajg inne jego formy. Kazda
osoba lub spotecznosc¢ znajduja sie bowiem w innej pozycji w ramach kazdej osi —
miedzy przywilejem a opresja.

Wazne jest rowniez, ze rozwazanie nowych przestanek dyskryminacji nie umniejsza
innych ani nie czyni ich niewidzialnymi. Przeciwnie — pomaga zrozumiec i zwalczac
globalne struktury ucisku. Kazdy opodr przeciwko jednemu rodzajowi opresji przy-
czynia sie do ostabienia innych, poniewaz system jest podtrzymywany strukturalnie.
Obecnie do tej perspektywy wiacza sie takze inne podejscia, takie jak ekonomia fe-
ministyczna, ekofeminizm, ekonomia troski oraz podejscie kontrkolonialne i antyra-
sistowskie. Pozwala to na umieszczenie lokalnych i globalnych programow femini-
stycznych w centrum debaty, w dialogu z innymi oddolnymi ruchami i dziataniami
feministycznymi oraz kontrkolonialnymi.
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Ramy feminizmu intersekcjonalnego sa nieustannie dyskutowane i redefiniowane,

ale kluczowe s3 nastepujace zasady:

f]

. Ochrona praw cztowieka obejmuja-
ca wszystkich ludzi, zwtaszcza kobiety,
dziewczeta | osoby najbardziej nara-
zone na wykluczenie.

2. Praca na rzecz réwnosci pici i spra-
wiedliwosci w obszarze relacji
miedzy piciami uwzgledniaja-
ca perspektywe intersekcjonalna
i kontrkolonialna.

3. Dazenie do gtebokich zmian struk-
turalnych i systemowych z uwzgled-
nieniem réznych wyzwan, takich jak
seksizm, kryzys klimatyczny, budowa-
nie pokoju czy redukcja ubdstwa.

. Wzmachnianie pozycji obywateli i oby-

. Praca na rzecz tego, by podmioty

~

tyw ekofeminizmu, ekonomii femi-
nistycznej, etyki troski i perspekty-
wy globalnego Potudnia.

watelek, uznanie i promowanie postu-
latoéw kobiet, dziewczat i oséb najbar-
dziej narazonych na wykluczenie.

odpowiedzialne wypetniaty swoje
obowiazki zwigzane z ochrong, po-
szanowaniem | zagwarantowaniem
praw cztowieka na catym sSwiecie,
przy jednoczesnym uwzglednieniu
logiki zadoscuczynienia, czyli wyrow-

nywahnia szans w zwigzku z wielopo-

4. Wspieranie sprawiedliwosci spotecz- ) ST P
koleniowymi nierownosciami.

nej, ekonomicznej i srodowiskowej
\_ Poprzez dialog i w uznaniu perspek- )

Transformacyjne podejscie do tematyki ptci
(Gender-Transformative Approach)

Jak widac, klasyczne podejscie genderowe spotkato sie z krytyka ze wzgledu na swo-
je ograniczenia w kontekscie intersekcjonalnosci. Dlatego tez w obecnym modelu
metodologicznym dyskutowane jest transformacyjne podejscie do kwestii ptci®. Po-
dejscie to nie tylko analizuje dynamike wtadzy przez pryzmat ptci, ale takze czerpie
Z perspektywy intersekcjonalnej, biorgc pod uwage wszystkie osie dyskryminacji. In-
nymi stowy, rozpoznaje przeciecie roznych osi ucisku (klasa, pochodzenie etniczne,
kolor skory, pte¢, orientacja psychoseksualna, tozsamosc¢ ptciowa, wiek i réznorod-
nos¢ funkcjonalna), a takze nowe formy dyskryminacji, ktére z nich wynikaja. Nie
traktuje wiec ptci jako jedynej zmiennej, bierze tez pod uwage inne formy dyskry-
minacji i ich wzajemne powigzania. Dazy przy tym do zmian strukturalnych, ktére
umozliwia sprawiedliwy podziat wiadzy.

Transformacyjne podejscie do tematyki ptci definiuje ramy metodologiczne, w kto-
rych uwzglednienie zasady rownosci ptci nie odbywa sie zgodnie ze strategia ,wszyst-
ko albo nic”. Jest to raczej proces o roznych poziomach integracji, jak przedstawiono
na ponizszym schemacie. Ostatecznym celem kazdego projektu jest osiggniecie —
przy odpowiednim czasie, zasobach, wiedzy i zaangazowaniu — transformacyjnego

¢ R. Marcus, F. Samuels, S. Jalal, H. Belachew, Background Paper Series. UNICEF Gender Policy and Action Plan 2022-
2025. Gender-Transformative Programming.
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podejscia do kwestii ptci (poziom 4). Nalezy przy tym uwzglednic¢ punkt wyjscia i za-
soby kazdej organizacji.

/Poziomy integracji podejscia transformacyjnego pod katem pici )
Dyskryminacja Podejscie
ze wzgledu na Niezauwazanie Wrazliwosc na transformacyjne
przestanke ptci kwestii ptci kwestie ptci do kwestii ptci
N / 5
- J

Co to znaczy, ze projekt jest na okreslonym poziomie integracji transformacyjne-
go podejscia do tematyki pici?

Proponujemy system czterech poziomodw, ktére mozna wykorzysta¢ do okreslenia,
w jakim stopniu dany projekt uwzglednia transformacyjne podejscie do kwestii pfci.

\
- Dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ (gender-abusive): projekt wy-
Poziom1) 37nie wzmacnia dyskryminacje ze wzgledu na pteé i jej przeciecia
z innymi formami dyskryminacji.

Niezauwazanie kwestii ptci (gender-blind): projekt zaktada, ze po-
dejscie intersekcjonalne jest nieistotne lub ze wszystkie proponowa-
ne dziatania sg neutralne ptciowo. Na tym poziomie brak celowej
dyskryminacji, ale posrednio wzmachniane s3g rozne formy nierowne-
go traktowania.

@oziom 2

Wrazliwo$é na kwestie pici (gender-sensitive): pte¢ jest po-
éoziom 3) strzegana jako wazna zmienna w projekcie, ale nie uwzglednia sie

strukturalnych przyczyn nierdwnosci ptci ani perspektywy intersek-
cjonalnej. Brak tez jasnego okreslenia dziatan priorytetowych i ich
finansowania.

- Transformacyjne podejscie do kwestii ptci (gender-transforma-
@ozmm 4 tive): projekt dazy do zmiany strukturalnych przyczyn nieréwnosci
I zrodet dyskryminacji, z uwzglednieniem relacji wtadzy w kontek-
Scie ptci i perspektywy intersekcjonalnej.

-
-

Gdzie jesteSmy?

Niezbedne jest tworzenie przestrzeni do debaty uwzgledniajacej intersekcjonalna
perspektywe feministyczng z wiaczeniem gtosow z globalnego Potudnia. Dlatego
w programie Connect for Global Change ktadziemy nacisk na to, by realizowane pro-
jekty dazyty do wdrazania transformacyjnego i intersekcjonalnego podejscia do kwe-
stii ptci, w zgodzie z unijnym planem dziatania w sprawie rownosci ptci (GAP lII).
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1.3. Wykorzystaj zdobyta wiedze

Czas oceni¢ nasze projekty! Dla kazdego z ponizszych punktdéw ocen swoj pro-
jekt w skali od 1 do 4. Wynik 1 oznacza ,wcale”, 2 — ,troche”, 3 — ,w duzym stopniu”,
a 4 - ,w bardzo wysokim stopniu”. Nastepnie oblicz srednig, aby okreslic w przybli-
zeniu, na ktérym poziomie transformacyjnego podejscia do kwestii pici znajduje
sie obecnie twdj projekt.

(Prejeke ) ONORONON

Zajmuje sie barierami strukturalnymi, ktére pod- O O O O
trzymuja nieréwnosci pfci, takimi jak dyskryminujace

normy, stereotypy i wartosci, nierdwne role zwigzane

z ptcig, nierownosci w dostepie do zasobdow i ustug oraz

kontroli nad nimi, dyskryminujace przepisy i polityki.

Zwieksza indywidualng i zbiorowa sprawczosé ko- Q Q O O
biet, dziewczat, oséb o réznych tozsamosciach picio-

wych i grup narazonych na wykluczenie. W tym celu

realizuje konkretne dziatania wspierajgce i inicjuje

procesy wzmacniania pozycji tych osob, dzieki ktorym

moga one broni¢ i dochodzi¢ swoich praw.

Angazuje meizczyzn, aby wspierali réwnosé pici Q Q O O
i mieli okazje praktykowaé¢ pozytywne, zréznicowa-
ne wzorce meskosci.

Uwzglednia perspektywe intersekcjonalng, bioragc pod O O O O
uwage inne osie dyskryminacji, takie jak klasa, pocho-

dzenie etniczne, pted, orientacja psychoseksualna, tozsa-

mMosc¢ ptciowa, wiek lub réznorodnosc funkcjonalna.

Dziata we wszystkich obszarach oraz, w miare mozli- O O O O
wosci, w réznych sektorach (wielopoziomowo i mie-

dzysektorowo). Innymi stowy, promuje przeksztatcenie

polityk i przepisdw, a takze transformacje systemow

i instytucji, ustug, spotecznosci, rodzin i jednostek. Two-

rzy rowniez sojusze z réznymi sektorami i/lub obszara-

mi dziatania.

Koncentruje sie na interwencjach, ktére maja szanse O O O O
wprowadzi¢ zmiane na duzg skale. Tworzy wielopo-

ziomowe i miedzysektorowe partnerstwa, obejmujace
m.in. ruchy spoteczne, inicjatywy feministyczne i mito-
dziezowe, sektor prywatny, media i instytucje o duzym
zasiegu oddziatywania.




Jak
projektowac,
wdrazac
Il oceniac

projekty?




Jak projektowac, wdrazaé
| oceniaé projekty?

Aby realizowac projekty w ramach pro-
gramu Connect for Global Change
W zgodzie z przyjetym transformacyj-
nym i intersekcjonalnym podejsciem do
tematyki ptci, musimy zaczac¢ od prze-

myslenia procesu zmian, ktére chcemy
promowac. Konieczne jest réwniez roz-
wazenie, ktére elementy nam pomoga,
a ktore przeszkodza w realizacji tego za-
dania.

Fazy projektu z wdrozeniem transformacyjnego i intersekcjonalnego podejscia
do tematyki ptci. Ponizej znajduje sie schemat, ktéry ma na celu wskazanie pod-
stawowych pytan i zagadnien potrzebnych do rozpoczecia planowania projektu.

Proces ten obejmuje cztery fazy:
wdrazanie oraz

analize kontekstu,
monitorowanie i ewaluacje.

projektowanie dziatan,



Stosujac transformacyjne i intersekcjonalne podejscie do kwestii ptci, musimy zaczac¢
od zrozumienia i analizy kontekstu, w ktérym chcemy realizowaé nasz projekt.
Chodzi o to, aby zebrac wiele przyktaddow dyskryminacji i istniejgcych nieréwnosci
pitci, zrozumiec ich skutki i zdiagnozowac, w jaki sposéb moga one byc istotne dla
naszego projektu. Nalezy przy tym wzia¢ pod uwage dwa kluczowe pytania:

Jaki jest nasz kontekst — czyli w jakim Srodowisku dziatamy i jakie sg w nim nie-
rownosci?

Jakie prawa sg obecnie naruszane lub z jakimi globalnymi wyzwaniami chcemy
sie zmierzyc?

Gdy juz odpowiemy sobie na te pytania, musimy spojrze¢ na zidentyfikowane zjawi-
ska dyskryminacji i nierownosci ze wzgledu na pte¢ z perspektywy intersekcjo-
nalnej i w odniesieniu do praw, na ktére chcemy zwréci¢ uwage.

Te wstepne rozwazania pozwola nam przeprowadzi¢ analize kontekstu uwzgled-
niajaca zaréwno nieréwnosci ptciowe, jak i inne powigzane formy dyskryminacji.

W naszych projektach promujemy przede wszystkim:

Prawo dostepu do petnych, rzetelnych, wszechstronnych informacji, ktére po-
mMoga zrozumiec lub zinterpretowac to, co dzieje sie na swiecie, oraz budowac
krytyczna perspektywe za posrednictwem mediow.

Prawo do krytycznej, dostepnej, odznaczajacej sie wysoka jakoscig edukacji. Po-
winna ona pomagac niezaleznie analizowac rzeczywistos¢ i promowac procesy
uczenia sie, ktdre daja narzedzia do krytycznej refleksji na temat szerokiej gamy
idei i stanowisk dotyczacych réznych zagadnien, wyobrazen i praktyk.



Innymi stowy, chodzi o prawo do informacji i edukacji, ktére doprowadzg nas do zro-
dta globalnych wyzwan. Pozwoli nam to zajac sie ich przyczynami, a przez to osia-
gnac wyzszy poziom sprawiedliwosci spotecznej.

Potrzebujemy takze podkreslac wage angazowania sie w procesy partycypacyjne iich
promowanie. Sktaniajg one do aktywnego angazowania sie na rzecz otoczenia oraz do
budowania wspolnot opartych na wspdtodpowiedzialnosci, co pomaga stawiac czo-
ta globalnym wyzwaniom. Wazne jest takze zabieranie gtosu w przestrzeni publicznej
W celu stworzenia bardziej inkluzywnego, rownego i zrbwnowazonego sSwiata.

Aby to osiggnac¢, musimy pracowac nad podnoszeniem swiadomosci obywatelskiej
na temat globalnych powigzan i wyzwan, takich jak prawo do migracji, rownosc, swo-
bodne wyrazanie tozsamosci ptciowej i orientacji psychoseksualnej, ochrona srodo-
wiska czy godna praca.

Podejmujac sie tych zadan w naszych projektach, musimy juz na etapie planowania
zadac sobie kilka pytan. Ponizej przedstawiamy pytania, ktére moga pomaoc w pogte-
bionej analizie kontekstu. Nalezy pamietac, ze nie kazdy projekt musi odpowiadac na
wszystkie — wystarczy wybrac najbardziej istotne. Pytania zostaty pogrupowane wo-
kot trzech aspektow projektowania: kontekstu, w jakim dochodzi do naruszen praw,
ktorymi chcemy sie zajac, grup docelowych oraz organizacji lub innego podmiotu
realizujacego projekt.

W kontekscie srodowiska spoteczno-kulturowego, w ktérym prawa s3 narusza-
ne, oraz w zwiazku z globalnymi powigzaniami i wyzwaniami, do ktérych bedzie-
my sie odnosi¢ w dziataniach edukacyjnych, mozemy zada¢ sobie nastepujace
pytania:
Jakie miedzynarodowe regulacje dotyczg ochrony praw, ktorymi chcemy sie
Zajac? Warto sprawdzi¢, co mowi Konwencja w sprawie likwidacji wszelkich
form dyskryminacji kobiet (CEDAW) 7 oraz jakie zobowigzania w odniesieniu do
CEDAW podjat kraj, w ktorym zamierzamy realizowac projekt (w naszym przy-
padku Polska).

Jakie bariery strukturalne (np. w edukacji, zatrudnieniu, opiece zdrowotnej,
mieszkalnictwie) sprawiaja, ze kobiety, dziewczeta, osoby o réznorodnych toz-
samosciach, osoby narazone na ataki na tle rasistowskim, osoby z nieuprzywile-
jowanych grup spotecznych, osoby z réznorodnoscia funkcjonalng maja ograni-
czony dostep do zasobow i mozliwosci?

Jakie organizacje dziataja na rzecz ochrony tych praw? Czy sg zrzeszone w ja-
kichs sieciach? Czy mamy doswiadczenie we wspotpracy z nimi?

Kto podejmuje decyzje w obszarze, w ktérym dane prawo jest naruszane?
W jaki sposdb kobiety, dziewczeta, osoby o odmiennej tozsamosci, osoby
narazone na ataki na tle rasistowskim, osoby z nieuprzywilejowanych grup

7 CEDAW - Komitet ds. Likwidacji Dyskryminacji Kobiet (Committe on the Elimination of Discrimination against Women)
- Wiecej: https:/Aww.unic.un.org.pl/dyskryminacja/ct_cedaw.php. Konwencje w sprawie likwidacji wszelkich form dyskry-
minacji kobiet znajdziesz na stronie https://www.amnesty.org.pl/wp-content/uploads/2016/04/Konwencja-Likwidacja-dys-
kryminacji-kobiet.pdf.


https://www.unic.un.org.pl/dyskryminacja/ct_cedaw.php
https://www.amnesty.org.pl/wp-content/uploads/2016/04/Konwencja-Likwidacja-dyskryminacji-kobiet.pdf
https://www.amnesty.org.pl/wp-content/uploads/2016/04/Konwencja-Likwidacja-dyskryminacji-kobiet.pdf

spotecznych, osoby zréznorodnoscia funkcjonalng iinne marginalizowane
grupy sa reprezentowane w tym obszarze? W jaki sposdéb uczestnicza w pro-
cesach przywddczych i decyzyjnych?

Jakie normy, wartosci i przekonania kulturowe utrwalajg nieréwnosci ptci?

Czy istnieja polityki publiczne dotyczace rownosci pici z perspektywy osob
LGBTQIA+ oraz takie, ktére odnoszg sie do dyskryminacji z perspektywy inter-
sekcjonalnej? Czy istniejg standardy zapewniajace ochrone innych grup, takich
Jak osoby niebiate o europejskiej tozsamosci, osoby z nieuprzywilejowanych
grup spotecznych, dzieci i mtodziez lub osoby z roznorodnoscia funkcjonalna?
Czy mozemy tworzyC sojusze lub organizowac dziatania rzecznicze zgodnie
Z tymi wytycznymi?

W odniesieniu do grup i/lub oséb, do ktérych kierujemy nasze dziatania, z ktéry-
mi planujemy pracowac lub wsréd ktérych zamierzamy promowa¢ nasze projek-
ty, warto postawic¢ nastepujace pytania:
Jaka jest struktura grupy, w ktorej planujemy dziatac lub promowac nasz projekt?
Nalezy uwzglednic takie aspekty, jak pochodzenie etniczne, klasa, ptec, orientacja
psychoseksualna, tozsamosc piciowa, wiek, réznorodnosc funkcjonalna itp.

W jaki sposoéb wyzej wymienione aspekty tozsamosci oddziatujg na siebie na-
wzajem? Jakie sg w zwigzku z tym relacje witadzy w grupie, do ktorej skierowane

jest dziatanie?® Aby nie traktowac tej spotecznosci jako jednolitej, lecz dostrzec
jej roznorodnosg, niezbedne jest zastosowanie perspektywy intersekcjonalne;.

Jaki jest punkt wyjscia do pracy z wybrang grupa? Czy istniejg ankiety, dane lub
raporty, ktore moga pomaoc nam zrozumiec podejscie tworzacych jg oséb do
danego tematu?

Jaka te osoby maja wiedze na temat rownosci pici, a w szczegolnosci perspek-
tywy intersekcjonalnej? Czy miaty wczesniej dostep do szkolen, procedur, regu-
lacji wewnetrznych lub wsparcia oséb eksperckich?

Na jakim poziomie piramidy zaangazowania® sie znajdujg?
Jakie potencjalne sojusze mozemy nawigza¢ w danym kontekscie?

W odniesieniu do naszej organizacji i jej kultury organizacyjnej (bioragc pod uwage
projekty, ktére potencjalnie moga by¢ czescia sojuszy), mozemy sie zastanowic:
W jakim stopniu jako organizacja posiadamy zdolnos¢ do prowadzenia dziatan
dotyczacych wspomnianych wyzej praw lub wyzwan globalnych?
Jakimi zasobami, mozliwosciami i wptywami dysponujemy jako organizacja
w kontekscie naszego projektu?

Jakie mamy braki i stabosci?

8 Zgodnie z podejsciem opartym na prawach cztowieka populacja, do ktdrej skierowane sa dziatania, to ,populacja po-
siadajaca prawa”. Z tej perspektywy docelowe osoby lub grupy przestaja by¢ biernymi beneficjentami projektéw i staja
sie posiadaczami praw. Dlatego potrzeby ludzi sg interpretowane z perspektywy opartej na prawach, a projekt bedzie
dziatat, aby pomoc tym osobom w realizacji ich praw (wiecej informacji na ten temat znajdziesz w rozdziale 1).

9 Z modelem piramidy zaangazowania mozesz sie zapozna¢ w przygotowanym przez Grupe Zagranica poradniku Swia-
dome zaangazowanie. Jak dziata¢ na rzecz globalnej solidarnosci, ktéry znajdziesz pod adresem https://zagranica.org.
pl/poradnik-dotyczacy-swiadomego-zaangazowania-mlodziezy/.
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https://zagranica.org.pl/poradnik-dotyczacy-swiadomego-zaangazowania-mlodziezy/

Czy z perspektywy intersekcjonalnej w naszej organizacji nieswiadomie nie po-
wielamy nieréwnosci ptciowych? Innymi stowy, jakie nieréwnosci i przejawy dys-
kryminacji s3 generowane w odniesieniu do rol zwigzanych z pochodzeniem
etnicznym, klasg spoteczng, wiekiem czy réznorodnoscia funkcjonalng? W jaki
sposob nasz projekt moze pomaoc w ich przezwyciezeniu?

Czy mamy wczesniejsze doswiadczenie we wspotpracy z organizacjami stosuja-
cymi intersekscjonalne i transformacyjne podejscie do ptci?

Po przeanalizowaniu kontekstu naszych dziatan pod katem transformacyjnego i inter-

sekcjonalnego podejscia do tematyki ptci mozemy przejs¢ do okreslenia celu zmiany,

ktorg chcemy osiggnac poprzez realizacje naszego projektu, oraz sposobu opowie-

dzenia o nigj. Gdy juz wyobrazimy sobie te zmiang, mozemy zdecydowad, jak jg prze-

prowadzi¢. W tym celu musimy okresli¢ zespot projektowy i potencjalne sojusze,
cele, () strategie dziatania, wskazniki.

Zespot projektowy i sojusze

W pierwszej kolejnosci musimy rozwazyc¢, kogo dotyczg problemy zwigzane z dyskry-
minacja lub globalnymi wyzwaniami, ktdre zostaty przez nas zidentyfikowane, i kto
moze chciec sie zaangazowac w ich rozwigzywanie.

Budujac zespo6t projektowy, nalezy zadbac o réznorodnosé oséb zaangazowanych
oraz unikac¢ przydzielania rél zgodnie z tradycyjnymi podziatami opartymi na pfici
czy innych nierdwnosciach. Musimy wiec zwrdécic uwage, by kobiety nie byty przy-
dzielane przede wszystkim do zadan administracyjnych lub mato odpowiedzialnych,
a funkcje przywddcze i decyzyjne nie byty zarezerwowane jedynie dla biatych mez-
czyzn. Wazne jest tez, aby budujac sojusze z innymi organizacjami (np. tworzonymi
przez osoby z doswiadczeniem migracji, feministki z globalnego Potudnia, antyrasi-
stow itp.), dbac o rowny i sprawiedliwy podziat obowigzkdw i odpowiedzialnosci.



Cele

Po zdefiniowaniu zagadnien i wyzwan globalnych, ktérymi planujemy sie zajac, prze-

analizowaniu spotecznego kontekstu naszego projektu, zbudowaniu zespotu projek-

towego i okresleniu sojuszy (organizacji, grup nieformalnych, medidéw itp.) warto za-

dac sobie pytanie, jakie cele bedzie realizowat nasz projekt, by mogt przyczynic sie do

pozadanej zmiany. Aby uwzgledni¢ w tym procesie transformacyjne i intersekcjonal-

ne podejscie do kwestii ptci, nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujagce kwestie:
Kluczowe znaczenie w promowaniu réwnosci ptci ma praca nad zmiang nie-
rownych relacji wtadzy poprzez kwestionowanie stereotypow zwigzanych z rola-
mi ptciowymi i norm spotecznych, ktdre je utrwalaja.

Przeciecia réznych przestanek dyskryminacji (pochodzenie etniczne, klasa
spoteczna, ptec, orientacja psychoseksualna, tozsamosc piciowa, wiek, réznorod-
nosc¢ funkcjonalna) pogtebiaja naruszenia okreslonych praw.

Generowanie zmian zaréwno indywidualnych, jak i spotecznych, takze na po-
ziomie organizacji zaangazowanych w projekt, oddziatuje na praktyki spoteczne
i sprzyja osiggnieciu trwatych strukturalnych przemian.

Nasze cele pomoga nam jasno zidentyfikowac zmiany, ktére chcemy wprowadzic,
i to, w jaki sposéb planujemy to zrobié. Sciezka ta rozpoczyna sie od wstepnej ana-
lizy, w ktorej identyfikujemy gtowne globalne wyzwania, ktérymi chcemy sie zajac,
oraz kontekst naszego funkcjonowania z perspektywy nieréwnosci ptci i dyskrymi-
nacji krzyzowej. Dzieki tym informacjom mozemy zdefiniowac¢ zmiane proponowana
przez nasz projekt, zdecydowac o strategii dziatania, ktéra pomoze nam j3g realizo-
wac, oraz wybrac¢ wskazniki, ktére pomoga nam jg zmierzyc.

Strategia dziatania

Kolejny etap to okreslenie, jakie dziatania pomoga nam osiggnac zdefiniowany cel.

Dziatania te moga obejmowac nastepujace kroki:
Wstepne okreslenie poziomu wiedzy grupy, do ktorej sie zwracamy, w kon-
tekscie intersekcjonalnego podejscia do tematyki pici iwyzwania global-
nego, ktérym chcemy sie zajac (np. przy uzyciu grup fokusowych, ankiet czy
gier).



Planowanie sposobdéw zwiekszenia zaangazowania grupy docelowej w ramach
tzw. piramidy zaangazowania.

Prowadzenie dziatan edukacyjnych, informacyjnych i podnoszacych swiado-
mMos¢, aby zapewni¢ poszanowanie i ochrone praw, ktorymi chcemy sie zajac.

Zmniejszanie lub tagodzenie nierdwnosci pitci i wszelkich innych form dyskry-
minacji z perspektywy intersekcjonalne;.

Wzmacnianie upodmiotowienia grupy docelowej oraz zwiekszanie jej zdolnosci
rzeczniczych, na przyktad poprzez inicjatywy majace na celu budowanie indywi-
dualnej i zbiorowej sprawczosci kobiet i dziewczat, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem tych, ktére doswiadczajg wielokrotnej dyskryminacji (ze wzgledu na po-
chodzenie etniczne, klase, ptec, orientacje psychoseksualng, tozsamosc¢ ptciowa,
wiek lub réznorodnosc funkcjonalng).

Angazowahie mezczyzn we wsparcie rownosci ptci i wypracowanie nowych
wzorcow meskosci nieopartych na dominacji.

Inicjowanie wspotpracy z innymi organizacjami na réznych poziomach rzecz-
nictwa i dziatan wspierajacych rzecznictwo. Pomochny bedzie w tym szeroki ob-
raz roznych poziomdw danego wyzwania globalnego, by wygenerowana zmia-
na miata charakter strategiczny.

Wewnetrzng koordynacje i komunikacje miedzy podmiotami zaangazowanymi
w projekt (gtdwny wnioskodawca, wspdotwnioskodawcy, wspdtpracownicy), na
podstawie strategii komunikacji wewnetrznej ukierunkowanej na spdjnosc ze-
spotu i troske o jego dobrostan.

Opracowanie strategii promocji projektu, ktéra pozwoli zwiekszy¢ udziat i zaan-
gazowanie odbiorcdw i odbiorczyn, z poszanowaniem zasad transformacyjnej
i wrazliwej na pte¢ komunikacji .

Wszystkie te dziatania muszg zosta¢ odpowiednio uwzglednione w budzecie
projektu.

Wskazniki

Okreslenie wskaznikdw pomoze nam zmierzy¢ zmianeg, jaka chcemy osiggnac.
Wskazniki moga byc¢ jakosciowe (np. zmiana w poziomie zaangazowania, aktywno-
sci, zdolnosci krytycznego myslenia, swiadomosci czy wiedzy) lub ilosciowe (np. okre-
Slona liczba lub procentowy wzrost osob uczestniczacych czy dziatan). Okreslenie
wskaznikéw w odniesieniu do monitoringu i ewaluacji naszych dziatann pomoze nam

o Wiecej informacji na temat strategii komunikacji mozna znalez¢é w sekcji 2.3 ,Promowanie transformacyj-
nej i wrazliwej na pte¢ komunikacji".
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zdefiniowac zmiane, ktérg chcemy wprowadzi¢ poprzez projekt, okresli¢ transforma-
cyjny potencjat projektu, sledzi¢ postepy w jego realizacji oraz na biezgco rozwiazy-

wac problemy, jakie moga sie pojawic.

Ponizej znajduje sie kilka przyktadowych wskaznikow.

/{Klasyczne wskazniki znaczacego zaangazowania )

N

>

100% 0sob uczestniczacych w dziataniach zdaje sobie sprawe z nieréwno-
sci lub dyskryminacji, ktorymi sie zajmujemy, i postrzega je jako naruszenie
praw podstawowych.

75% osob, do ktorych kierujemy dziatania, pozytywnie lub bardzo pozytywnie
ocenia szkolenie lub inne dziatanie dotyczace tych nieréwnosci.

50% osob uczestniczacych w dziataniach przedstawia konkretne propozycje
zmian politycznyh lub strukturalnych.

30% zobowigzuje sie do podjecia ha poziomie osobistym konkretnych dzia-
tan, ktore przyczynia sie do zmiany sytuacji.

/{Podstawowe wskazniki dotyczace ptci )

N

>

Liczba mezczyzn, kobiet, oséb niebinarnych oraz oséb o innych tozsamo-
sciach, ktore uczestniczyly w dziataniach.

Minimum 50% kobiet, oséb niebinarnych lub oséb o innych tozsamosciach
petni gtdwna role w naszych dziataniach (np. jako prelegenci i prelegentki
czy 0soby uczestniczace w warsztatach).

Wszystkie materiaty informacyjne przedstawiajg kobiety, osoby niebinarne
lub osoby o innych tozsamosciach.




Po okresleniu celéw, dziatan i rezultatéw czas wprowadzi¢ projekt w zycie!

Realizacja zaplanowanych dziatan

Wdrozenie projektu polega na wprowadzeniu w zycie opracowanego wczesniej pla-
nu. Oznacza to realizacje wszystkich krokdw przewidzianych w strategii dziatania,
ktore maja doprowadzi¢ do osiggniecia wyznaczonych celéw zgodnie z okreslona
przez nas wizjg zmiany. To réwniez czas na weryfikacje, czy zatozone wskazniki sg na
biezaco realizowane, oceneg, czy projekt wymaga korekty i czy nie pojawiaja sie nie-
przewidziane skutki.

Praca oparta na podejsciu transformacyjnym i intersekcjonalnym wigze sie takze
z réznymi poziomami zaangazowania grupy, do ktérej kierujemy dziatania. Na tym
etapie mierzymy sie wiec z wyzwaniem realizacji naszego planu przy jednoczesnym
zachowaniu elastycznosci i otwartosci na wktad ze strony otoczenia. Warto uwzgled-
niac¢ trwate i mozliwe do wdrozenia propozycje, ktore sprzyjaja aktywnemu uczest-
nictwu interesariuszy i interesariuszek. Wazne jest takze tworzenie kanatow partycy-
pacji i upewnienie sie, ze w procesie wdrazania projektu dbamy o ludzi, grupe i sam
projekt z perspektywy transformacyjnej i intersekcjonalnej.

Partycypacja

Kiedy realizujemy projekty polegajgce na wprowadzaniu zmiany spotecznej, robimy to
z ludzmi, a nie dla ludzi. Podejscie transformacyjne i intersekcjonalne sktania nas do po-



szukiwania przestrzeni partycypacyjnych, ktére nie sg jedynie konsultacyjne, lecz pozwa-
lajg na realne zaangazowanie spotecznosci w projekt. Tam, gdzie jest to istotne i wyko-
nalne, nalezy umozliwic spotecznosci udziat w definiowaniu strategii dziatania i wyborze
aktywnosci. Takie podejscie pomaga osobom uczestniczacym w projekcie stopniowo
zwiekszac poziom zaangazowania — zgodnie z modelem piramidy zaangazowania.

Aby to osiggnac, warto:

Zaprojektowac procesy i mechanizmy partycypacji, ktore umozliwiaja tworze-
nie przestrzeni do otwartego dialogu i wspotpracy z grupami docelowymi.

Zadbac, by osoby zaangazowane w projekt odzwierciedlaty spoteczng rézno-
rodnosc, tak aby uwzglednic ich perspektywy i doswiadczenia wynikajace z roz-
nych form opresji, z jakimi sie spotykaja.

Stworzy¢ i wzmocnic¢ sieci wspotpracy z innymi organizacjami lub instytucjami
powigzanymi z naszym projektem.

Legitymizowac przestrzenie sprzyjajgce dyskusji, uczestnictwu i podejmowaniu
decyzji, koncentrujac sie na wzmacnianiu pozycji grupy docelowej.

Promowanie transformacyjnej
i wrazliwej na pte¢ komunikacji

Dobra komunikacja ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia sukcesu projektu. Do-
tyczy to zarowno komunikacji wewnetrznej, jak i zewnetrznej. Celem tej drugiej jest
zaangazowanie opinii publicznej w projekt, co ma nam pomaoc zwiekszac swiado-
Mos¢ spoteczng i zmobilizowac ludzi do dziatan na rzecz tworzenia bardziej sprawie-
dliwych spoteczenstw, na poziomie lokalnym i globalnym. Komunikacja ta musi by¢
zgodna z naszym ostatecznym celem.

W nalezy dazy¢ do zapewnienia przejrzystosci, partycypa-

cji i odpowiedzialnosci wobec oséb zaangazowanych w projekt. W tym celu:
Komunikujemy sie w sposob, ktory tworzy horyzontalne, uwazne i przejrzyste
relacje.

Zamiast ograniczac sie do spotkan informacyjnych, przekazujemy informacje
zwrotne organizacjom, spotecznosciom i osobom, z ktdrymi wspotpracujemy,
i angazujemy je w proces podejmowania decyzji.

ldentyfikujemy rézne kanaty komunikacji, aby zapewnic¢ dostepnosc¢ wszystkim
osobom, z ktorymi wspotpracujemy.

Tworzymy mechanizm zbierania rekomendacji i skarg od oséb zaangazowa-
nych w projekt, obejmujacy takze reakcje iinformacje zwrotna w odpowiedzi
na te gtosy.

Planujac (wszelkie materiaty lub dziatania majace na celu
dotarcie do odbiorcéw i odbiorczyn oraz promocje), nalezy bra¢ pod uwage transfor-
macyjne i intersekcjonalne podejscie do tematyki ptci w takich aspektach, jak:



Tworzenie zespotow o zroznicowanym skiadzie, ktdre realizujgc projekty, unikaja
utrwalania podziatu pracy ze wzgledu na ptec. Oznacza to na przyktad zapew-
nienie, ze wszystkie zadania komunikacyjne — w tym zadania techniczne i repre-
zentacja — sg wykonywane przez zespoty z udziatem kobiet oraz oséb z niedosta-
tecznie reprezentowanych grup spotecznych. Chodzi tu m.in. o osoby o innych niz
europejskie tozsamosciach etnicznych, z nizszych klas spotecznych czy mtodziez.

Unikanie binarnych narracji dotyczacych mniej uprzywilejowanych grup kobiet
— nie nalezy przedstawiac ich wytacznie jako ofiar albo superbohaterek, ktére
dzwigaja na barkach cate spotecznosci. Promujmy narracje, ktore pokazuja roz-
norodnosc¢ tych grup.

Pamietanie, ze feminizm intersekcjonalny zajmuje sie nie tylko kobietami iich
sytuacja, lecz stara sie rowniez zrozumiec i wyjasnic nieréownosci i ich struktural-
ne przyczyny. Bierze rowniez pod uwage inne mozliwe osie dyskryminacji.

Eksponowanie kobiet i innych wrazliwych grup spotecznych w rolach decyzyj-
nych i sprawczych. Na przyktad moga one wystepowac jako swiadkinie i Swiad-
kowie nierownosci, ale takze jako eksperci i ekspertki w tej dziedzinie, o ile maja
taka wole.

Upewnienie sig, ze wykorzystanie wizerunku grup wrazliwych lub jednostek nie
wzmachia istniejgcych stereotypdow. Uzywajmy takich obrazdw i przykiadow,
ktore pomagaja je przetamac, na przyktad pokazujac kobiety na stanowiskach
decyzyjnych, a mezczyzn w rolach opiekunczych.

Uzywanie wolnego od stereotypdw ptciowych i wrazliwego na ptec jezyka. W je-
zykach, w ktorych ,rzeczowniki maja ptec” (czyli np. w jezyku polskim), nalezy
unikac stosowania meskiego rodzaju jako domysinego™.

Uzywanie przystepnego jezyka bez nadmiernego postugiwania sie terminolo-
gig specjalistyczna. Jesli terminy techniczne sg niezbedne, nalezy jasno wyjasnic
ich znaczenie. Wazne jest tez, aby docierac do odbiorcéw i odbiorczyn o réznych
profilach jezykowych i kulturowych, w razie potrzeby uzywajac dostosowanych
lub przettumaczonych materiatéw, napisow, jezyka migowego itp.

Praca na rzecz wewnetrznej spojnosci i troski

Kiedy organizacja, zespot lub siec stara sie realizowac projekt, opierajac sie na trans-
formacyjnym i intersekcjonalnym podejsciu do tematyki ptci, staje przed wyzwaniem
wigczenia tego podejscia takze w swojg wewnetrzng praktyke. Oznacza to koniecz-
NosC przyjrzenia sie wewnetrznym dziataniom organizacji, podziatowi pracy, relacjom
witadzy w organizacji, zespole lub sieci oraz wartosciom lezgcym u podstaw wewnetrz-
nych praktyk. Dzieki temu mozemy wprowadzi¢ elementy etyki troski, unikajac odtwa-
rzania spotecznych stereotypowych rél wiadzy, naduzyc, a nawet dyskryminacji i prze-
Mocy W przestrzeni pracy czy aktywizmu.

T W stosowaniu jezyka wrazliwego na ptec i, szerzej, jezyka inkluzywnego, moze pomoc np. publikacja M. Nowakowskiej
i K. Radzikowskiej Jezyk inkluzywny. Jak mowic, zeby wtqgczac (Stowarzyszenie Treneréw Organizacji Pozarzadowych,
Warszawa 2022), dostepna pod adresem https://stowarzyszeniestop.pl/stop/wp-content/uploads/2023/04/Jak-mowic-
-zeby-wlaczac-jezyk-inkluzywny.-Nowakowska-Radzikowska.pdf, oraz strona https://zaimki.pl/.


https://stowarzyszeniestop.pl/stop/wp-content/uploads/2023/04/Jak-mowic-zeby-wlaczac-jezyk-inkluzywny.-Nowakowska-Radzikowska.pdf
https://stowarzyszeniestop.pl/stop/wp-content/uploads/2023/04/Jak-mowic-zeby-wlaczac-jezyk-inkluzywny.-Nowakowska-Radzikowska.pdf
https://zaimki.pl/

Odnosi sie do zrozumienia naszej wiasnej, jednostko-
wej tozsamosci | tego, jak jest postrzegana przez swiat
(w kategoriach pitci, pochodzenia etnicznego, koloru
skory, klasy spotecznej, wieku, sprawnosci itp.), a takze
historycznych wysitkow, ktére podejmowata grupa, do
ktorej nalezymy. Swiadomosé ta pomaga nam wzigé
odpowiedzialnos¢ za siebie i nasze otoczenie oraz okre-
sli¢ nasze mozliwosci, ograniczenia i potrzeby. Moze to
oznaczac¢ delegowanie zadan, proszenie o pomoc, po-
dejmowanie ryzyka zwigzanego z nowymi obowigzka-
mi i poszukiwanie rownowagi miedzy osobistym zaan-
gazowaniem a wspolng odpowiedzialnoscia.

Polega na rozpoznaniu tego, kim jestesmy jako grupa
i jakie relacje panuja miedzy nami, a takze tworzeniu
bardziej egalitarnego i sprawiedliwego srodowiska pra-
cy. Wazne jest budowanie atmosfery wzajemnego sza-
cunku i zyczliwosci wsrod wszystkich zaangazowanych
W projekt oraz tworzenie mechanizmdw przejrzystego
podejmowania decyzji i sposobdéw rozwigzywania kon-
fliktow.

Oznacza takie zaplanowanie dziatan projektowych, aby
zadania byty rozdzielane w sposdb zrownowazony, zroz-
nicowany i demokratyczny. Projekt powinien by¢ moz-
liwy do zrealizowania przez poszczegdlne osoby w or-
ganizacji, zespole czy sieci zgodnie z ich mozliwosciami
i zainteresowaniami, a takze przez sama organizacje
zgodnie z jej zasobami. Jedng ze strategii osiggniecia
tego celu jest organizowanie regularnych spotkann mo-
nitorujacych proces wdrazania projektu.



Monitorowanie i ewaluacja pomagajga nam zidentyfikowa¢ ewentualne potrzeby
zmian w trakcie realizacji projektu i dostosowac sie do zmieniajacych sie okoliczno-
sci. W tym celu warto uwzglednic dziatania monitorujgce w trakcie trwania projektu
i ewaluacje na jego zakonczenie.

Monitoring

Zachecamy do zaplanowania w potowie trwania projektu spotkania, podczas ktéorego
analizowane beda wskazniki podzielone na dwie grupy. Pierwsza grupa pozwoli oce-
ni¢, czy osiggamy zatozone cele, druga pomoze sie przyjrzec, jak wdrazanie projektu
postepuje w kontekscie dziatania organizacji, zespotu roboczego czy sieci.

Obserwujac wskazniki z pierwszej grupy, sprawdzamy, czy osiggamy nasze cele, czy
tez potrzebne jest dostosowanie strategii do zmienionych okolicznosci. Ponizsza ta-
bela pokazuje przyktadowe rozwigzania:



Aby dokonac analizy drugiej grupy wskaznikdw, skupmy sie na trzech aspektach re-
alizacji projektu: partycypacji, transformacyjnej i wrazliwej na pte¢ komunikacji oraz
wewnetrznej spojnosci i realizacji idei troski. Ponizej znajduja sie przyktady wskazni-
kéw dla kazdego z tych aspektow.

Powstalty mechanizmy promujace horyzontalne, dostepne
formy uczestnictwa organizacji iosob, z ktérymi pracujemy.

Zespoty zaangazowane w projekt odzwierciedlajg spoteczna
réoznorodnosc , m.in. pod wzgledem wieku, etnicznosci, klasy
spotecznej, ptci i/lub tozsamosci ptciowe).

Tworzymy sojusze i wspotpracujemy z innymi organizacjami.

Zostaty wypracowane regularne i dostepne dwukierunkowe
sposoby komunikacji z osobami zaangazowanymi w projekt
(np. spotkania koordynacyjne miedzy podmiotami projektu
i wspotpracujgcymi osobami dotyczace okreslenia celow i rol
w ramach zaplanowanych dziatan, przestrzenie do przegla-
du zadan).

Materiaty i dziatania komunikacyjne zaprojektowano zgodnie
z zasadami transformacyjnej i wrazliwej na pte¢ komunikacji.



Wykorzystujemy wypracowane mechanizmy zapobiegania
potencjalnym konfliktom lub przypadkom dyskryminacji
oraz mierzenia sie z nimi w trakcie trwania projektu (spotka-
nia monitorujace, przestrzenie do sygnalizowania trudnosci
i rozwigzywania konfliktow itp.)

Zadaniarozdzielonotak,aby uniknac podziatu pracy ze wzgle-
du na ptec, pochodzenie etniczne, klase, wiek czy sprawnosc.

Ocena koncowa

Po zakonczeniu projektu przygotowujemy raport koncowy, w ktorym zbieramy in-
formacje dotyczace skutecznosci naszych dziatanh w odniesieniu do zaplanowanych
celdéw, przeprowadzonych aktywnosci i naszej wizji zmiany. Powinien on takze za-
wierac wnioski z monitorowania projektu. Pomoze to w przygotowaniu dokumentu
koncowego, ktory przedstawimy organizacji grantodawczej.

Aby to zrobi¢, mozemy przeanalizowac nastepujace punkty:

W jakim stopniu zaplanowane cele i zmiany zostaty osiggniete? Co pomogto
nam je osiggnac, a co utrudnito?

Czy grupa docelowa zyskata wieksza wiedze na temat nierownosci

i dyskryminacji na poziomie lokalnym i globalnym oraz umiejetnosci ich
zmniejszania i osiggneta wiekszy poziom zaangazowania w tym zakresie (czy
przesuneta sie w gore piramidy zaangazowania)?

Czy udato nam sie zajac problemami strukturalnymi generowanymi
przez intersekcjonalng nierdwnosc¢ pici i dyskryminacje, ktore zostaty
zidentyfikowane na etapie analizy kontekstu?

Jesli w ramach projektu zawarto sojusze z innymi organizacjami, czy sojusze te
byty pomocne w osiggnieciu naszego celu?

Czy udato nam sie zwiekszy¢ mozliwosc korzystania z wiarygodnych informacji,
edukacji i partycypacji w kontekscie, ktérego dotyczyt projekt, i w grupie
docelowej, do ktorej byt skierowany?

Niniejszy przewodnik koncentruje sie na transformacyjnym i in-
tersekcjonalnym ujeciu pici oraz uwzglednianiu tego podejscia
w projektach. Przewodnik nie zastepuje petnego podrecznika
planowania i wdrazania projektow.
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Edukacja globalna™

Pojecie uzywane przez UNESCO" do zdefiniowania dzia-
tan, ktére ,maja na celu umozliwienie uczniom i uczen-
nicom w kazdym wieku odgrywania aktywnej roli, za-
rowno lokalnie, jak iglobalnie, w budowaniu bardziej
pokojowych, tolerancyjnych, inkluzywnych, bezpiecznych
i zrownowazonych spoteczenstw”. Wedtug definicji opra-
cowanej na potrzeby Europejskiej deklaracji edukacji
globalnej do 2050 roku™ edukacja globalna to ,edukacja,
ktora umozliwia ludziom krytyczna refleksje nad swiatem
i miejscem, ktére w nim zajmuja; otwiera ich oczy, serca
i umysty na rzeczywistos¢ swiata na poziomie lokalnym
i globalnym. Pomaga ludziom zrozumie¢, wyobrazac so-
bie, zywi¢ nadzieje oraz dziatac na rzecz stworzenia swiata,
w ktérym panuja sprawiedliwosc spoteczna i klimmatyczna,
pokdj, solidarnosé, sprawiedliwosé i rownose, zrownowa-
zony rozwoj planety i miedzynarodowe zrozumienie. Wig-
Ze sie z poszanowaniem praw cztowieka i roznorodnosci,
wiaczeniem igodnym zyciem dla wszystkich, obecnie
i W przysztosci. Edukacja globalna obejmuje réznego ro-
dzaju formy edukacji: formalng, pozaformalna i nieformal-
Ng, uczenie sie przez cate zycie i w kazdym jego wymiarze.
Uwazamy, ze jest niezbedna dla transformacyjnej mocy
edukacji oraz transformacji proceséw edukacyjnych”.

Etyka troski

Teoria opracowana w latach 80. XX wieku przez femini-
styczng psycholozke i filozofke Carol Gilligan. Teoria ta byta
przetomowa miedzy innymi dlatego, ze podkreslata zna-
czenie relacji miedzyludzkich i wynikajacej z nich wspdl-
nej odpowiedzialnosci, ktéra rodzi sie ze Swiadomosci ma-
terialnej, emocjonalnej i relacyjnej wspotzaleznosci.

Globalne Potudnie

2

13

5

Uzycie tego terminu oznacza zmiane paradygmatu, kto-
ra zrywa z podejsciem postrzegajacym Potnoc i Potudnie
w kategoriach stosunkéw miedzynarodowych skoncen-
trowanych na gospodarce irozwoju. Zamiast tego pod-
kresla geopolityczne relacje wiadzy, ich historyczne za-
korzenienie w kolonializmie, neokolonializmie i wszelkich
formach ekstraktywizmu'™ oraz sposdb, w jaki utrzymuja
i utrwalajg nieréwnosci. Termin ,globalne Potudnie” od-
nosi sie nie tylko do krajow lezacych na potudniu, ale do
kazdego zubozatego terytorium lub spotecznosci — nawet
tych znajdujacych sie w obrebie globalnej Potnocy.

Czytaj tez: Globalna edukacja obywatelska: znaczenie nieformalnych form uczenia sie: https:/fepale.ec.europa.eu/pl/
blog/globalna-edukacja-obywatelska-znaczenie-nieformalnych-form-uczenia-sie.

UNESCO (2015). Global Citizenship Education: Topics and Learning Objectives. https://doi.org/10.54675/DRHC3544.

% O Europejskiej deklaracji edukacji globalnej do 2050 roku czytaj na stronie https://www.gov.pl/web/polskapomoc/eu-
ropejska-deklaracja-w-sprawie-edukacji-globalnej-do-2050-r2.

Ekstraktywizm to model kapitalizmu oparty na ekstrakgcji, czyli wydobywaniu zasobdw, a potem eksportowaniu zyskéw
lub produktéw za granice. Wiecej o ekstraktywizmie przeczytasz m.in. na stronie Biennale Warszawa: https://2022.

biennalewarszawa.pl/ekstraktywizm/.


https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/globalna-edukacja-obywatelska-znaczenie-nieformalnych-form-uczenia-sie
https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/globalna-edukacja-obywatelska-znaczenie-nieformalnych-form-uczenia-sie
https://doi.org/10.54675/DRHC3544
https://www.gov.pl/web/polskapomoc/europejska-deklaracja-w-sprawie-edukacji-globalnej-do-2050-r2.
https://www.gov.pl/web/polskapomoc/europejska-deklaracja-w-sprawie-edukacji-globalnej-do-2050-r2.
https://2022.biennalewarszawa.pl/ekstraktywizm/
https://2022.biennalewarszawa.pl/ekstraktywizm/
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Globalna Péinoc

Termin ten odnosi sie do wszystkich terytoridw, ktore
historycznie zgromadzity witadze polityczng, kulturowa
i gospodarcza oraz wzbogacity sie dzieki kolonializmowi,
ekstraktywizmowi i geopolitycznym relacjom wiadzy.

Grupy narazone
na wykluczenie / grupy
marginalizowane

Termin ten odnosi sie do wszystkich grup, ktdre ze wzgle-
du na warunki zewnetrzne pozostajace poza ich kontrolg,
niezalezne od ich decyzji i dziatan, znajduja sie w sytuacji
podatnosci na zagrozenia i niepewnos¢. Koncepcja ta stu-
zy przypisaniu odpowiedzialnosci za ich sytuacje struktu-
ralnym warunkom wyzysku i nierownej dystrybucji zaso-
boéw na swiecie.

Komunikacja
transformacyjna

Paradygmat komunikacyjny i edukacyjny, ktory dazy do
generowania zmian kulturowych (skutecznosci kulturo-
wej) poprzez wykorzystanie ram i narracji globalnej spra-
wiedliwosci. Tworzg one nowe zbiorowe wyobrazenia
i zachecajg spoteczenstwo do angazowania sie w propo-
nowane zmiany spoteczne i polityczne.

LGBTQIA+

Akronim oznaczajacy spotecznos¢ osob identyfikujacych
sie jako ,lesbijki, geje, osoby transpiciowe, osoby biseksu-
alne, interseksualne, queer i aseksualne”. Symbol ,+" obej-
muje wszystkie inne tozsamosci nieheteronormatywne
zwigzane zidentyfikacja pfciowa iorientacjg psychosek-
sualna. Akronim ten pokazuje zbiorowe wysitki tej spotecz-
nosci oraz ich sojusznikdw i sojuszniczek kwestionujacych
binarny system tozsamosci ptciowej i dominacje hetero-
normatywnej narracji.

Mysl dekolonialna
(ang. decolonial)

Pojecie, ktdore wytonito sie z réoznorodnych tradycji mysli
latynoamerykanskiej, takich jak teoria zaleznosci, pedago-
gika ucisnionych, marksizm afrokaraibski czy mys| rdzen-
nych luddéw. Termin ten zostat po raz pierwszy zdefinio-
wany przez Anibala Quijano (2009). Zwrot dekolonialny
krytykuje konstytutywny charakter kolonializmu w ksztat-
towaniu wspditczesnego swiata. Z jednej strony stanowi la-
tynoamerykanska odpowiedz na kryzys ponowoczesnosci,
z drugiej —jest to odpowiedz na prowokacje, jaka jest glory-
fikacja ludobdjstwa zapoczatkowanego w 1492 roku. Mysl|
dekolonialna demaskuje kolonialne podejscie do witadzy,
wiedzy iogdélnego funkcjonowania. Krytykuje sSwiatowy
system kapitalistyczny, ktérego wdrozenie opiera sie na
etniczno-rasowej klasyfikacji réznych grup spotecznych
i zaktada porzadek, w ktoérym witadza jest legitymizowana
przez rzekoma wyzszos¢ ontologiczng biatego zachod-
niego chrzescijanskiego heteroseksualnego mezczyzny.
Narzucenie to odbywa sie rowniez na poziomie wiedzy
(epistemicznie) oraz istnienia (subiektywnie i duchowo).
W polskim wydaniu tego przewodnika pojecie ,,dekolonia-
lizm" zastepujemy terminem ,kontrkolonializm”.
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Ptec¢ - gender

Rozrdznienie stuzgce do wyjasnienia zaleznosci miedzy
cechami biologicznymi (ptec¢ biologiczna) a spotecznie
skonstruowanymi kategoriami ptci (gender, ptec¢ spotecz-
no-kulturowa), ktére w spoteczenstwach zachodnich sg
przypisywane ludziom po urodzeniu. W tych kontekstach
osobom z penisem przypisuje sie kategorie ptci ,meskiej”,
podczas gdy osobom z wulwa przypisuje sie kategorie ptci
,Zzenskiej”. W tym binarnym systemie jednostki sg przymu-
sowo przypisywane do jednej lub drugiej ptci. Obowigz-
kowy binaryzm lezy u podstaw wielu zmagan w ramach
ruchu LGBTQIA+, na przyktad w przypadku oséb inter-
ptciowych, ktére maja rézne cechy biologiczne.

Podziat pracy
ze wzgledu na ptec

Odnosi sie do podziatu ptatnej, widocznej i wydajnej pracy
oraz nieodptatneji niewidocznej pracy miedzy mezczyzna-
mi i kobietami. W rezultacie mezczyzni zazwyczaj podej-
Muja prace na rynku pracy, podczas gdy kobiety — mimo
ze obecnie coraz czesciej takze pracuja zawodowo — nadal
ponosza gtdowny ciezar prac domowych iopiekunczych.
Praca ta albo pozostaje poza rynkiem, albo jest wykony-
wana w niepewnych iopartych na wyzysku warunkach.
Taki podziat pracy wyjasnia rowniez, dlaczego w organiza-
cjach to mezczyzni czesciej zajmuja stanowiska cieszace
sie publicznym uznaniem lub wigzace sie z wtadzg, pod-
czas gdy kobiety wykonujg niewidoczne zadania i zajmuja
podrzedne pozycje.

Polityczny antyrasizm

Ruch spoteczny sprzeciwiajacy sie rasizmowi jako formie
ucisku spotecznego, ktéra dehumanizuje,innych” i odbie-
ra im sprawczosé. ,Inni” to wszystkie jednostki, ktére wy-
mykaja sie definicjom cztowieczenstwa — podlegajacym
europejskim izachodnim standardom. Polityczny anty-
rasizm nie sprzeciwia sie tylko rasizmowi kulturowemu,
— podkresla i potepia takze rasizm strukturalny, podtrzy-
mMmywany przez instytucje i wtadze oraz artykutowany przez
prawo. Jednym z jego przejawow sg europejskie przepisy
migracyjne, ktére na catym kontynencie tworza osrodki
internowania dla cudzoziemcdw - jeden z najwyzszych
przejawdw przemocy instytucjonalnej.

Swiatowe konferencje
w sprawie kobiet

Na przestrzeni lat Organizacja Naroddow Zjednoczonych
zorganizowata cztery Swiatowe Konferencje w sprawie
Kobiet. Miaty one miejsce w Meksyku (1975), Kopenhadze
(1980), Nairobi (1985) i Pekinie (1995). Ta ostatnia, czwarta
Swiatowa Konferencja w sprawie Kobiet, stanowita punkt
zwrotny dla globalnego programu réwnosci ptci. Przyjete
jednogtosnie przez 189 krajow Deklaracja Pekinska i Plat-
forma Dziatania stanowig program na rzecz wzmocnienia
pozycji kobiet. Po tej konferencji przeprowadzono serie
piecioletnich przegladdw, ale nie odbyty sie zadne dodat-
kowe Swiatowe Konferencje Kobiet.
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